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WSTEP

Strategia Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata 2014 — 2020
jest kluczowym dokumentem, ktéry poprzez swojg zawartoscé,
a takze sposéb dochodzenia do zawartych w nim rozwigzan
systematyzuje wiedze o Powiecie, wyznacza dtugofalowe
kierunki jej rozwoju oraz wskazuje dziatania, ktérych realizacja

przyczyni sie do rozwoju obszaru.

Dokument przygotowany zostal na zlecenie Starostwa Powiatowego w Pabianicach
w ramach dzialah zwigzanych z aktualizacjg poprzedniego dokumentu wyznaczajgcego
strategiczne kierunki rozwoju Powiatu. Projekt zrealizowany zostat przez todzkg Agencje
Rozwoju Regionalnego S.A.

Strategia Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata 2014 — 2020 jest dokumentem kierunkowym,
nakreslajgcym nadrzedne cele diugoterminowe (strategiczne), priorytety rozwoju oraz kierunki
dziatan wiadz Powiatu. Strategia okresla réwniez stan docelowy, do ktérego Powiat powinien
dazy¢ w kolejnym okresie programowania, zarysowuje ramy dziatan wiladz Powiatu
prowadzacych do osiggniecia danego stanu, a takze prezentuje przykfady inicjatyw w ramach
kazdego celu strategicznego.

Uchwalenie Strategii nie zamyka jednak mozliwosci wprowadzania zmian, prowadzenia
konsultacji spotecznych i sktadania propozycji dziatan inwestycyjnych, zgodnie z pojawiajgcymi
sie uzasadnionymi potrzebami Iokalnymil. Strategia jest rownolegle narzedziem, ktére wyznacza
ogolne ramy racjonalnego gospodarowania posiadanymi zasobami oraz stanowi kluczowy
element planowania rozwoju lokalnego.

W opracowaniu niniejszej Strategii, oprocz wymienionej powyzej toédzkiej Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. udziat wzieli reprezentanci Starostwa Powiatowego w Pabianicach,
przedstawiciele wtadz gmin wchodzacych w sktad Powiatu, radni, przedstawiciele wystepujgcych
na terenie Powiatu przedsiebiorstw, instytucji oraz jednostek organizacyjnych. Narzedziem
wykorzystanym w trakcie opracowywania niniejszego dokumentu, kitdre jest powszechnie
stosowane przy tworzeniu dokumentow o charakterze strategicznym, byly konsultacje spoteczne

przeprowadzone w formie badania ankietowego.

! Domanski, T. Strategiczne planowanie rozwoju gospodarczego gminy, Agencja Rozwoju Komunalnego, Warszawa 1999



Niniejsza Strategia skfada sie z sze$ciu rozdziatéw oraz bibliografii.

We wstepie przedstawiono cel i strukture dokumentu oraz zastosowane podejscie
metodologiczne.

Rozdziat pierwszy stanowi zwiezte streszczenie dokumentu, zawierajgce podsumowanie
kluczowych zatozen i wnioskéw wynikajgcych ze Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata
2014 — 2020.

Rozdziat drugi poswigcony jest ocenie stanu obecnego Powiatu. Przedstawiono w nim diagnoze
zasobow Powiatu, dokonano inwentaryzacji kluczowych informacji na temat zagospodarowania
przestrzennego oraz sytuacji gospodarczej. W dalszej czesci rozdziatu znajduje sie analiza
SWOT, tj. wskazanie mocnych i stabych stron Powiatu oraz szans i wyzwan dla jego dalszego
rozwoju. Zostata ona przeprowadzona w trzech obszarach diagnostycznych: zasoby,
infrastruktura i gospodarka.

W rozdziale trzecim znalazlty sie wyniki badania sondazowego przeprowadzonego wsrdd oséb
wskazanych przez wtadze Powiatu: radnych Rady Powiatu Pabianickiego oraz przedstawicieli
organizacji pozarzagdowych.

W rozdziale czwartym zdefiniowane zostaty misja i wizja Powiatu Pabianickiego, nakres$lajgce
ogolne kierunki jego rozwoju, a takze stanowigce wyraz aspiracji wladz Powiatu i pozostatych
interesariuszy Strategii. W rozdziale tym uwzgledniono réwniez prezentacje przyktadowych
dziatan i inicjatyw, ktére wtadze Powiatu mogg podejmowac¢ w ramach realizacji poszczegdinych
celow strategicznych.

Rozdziat piaty opisuje wszystkie cele w powigzaniu z dokumentami strategicznymi wyzszego
rzedu oraz opis mozliwych zrodet finansowania zadan zdefiniowanych w ramach niniejszej
Strategii.

W rozdziale szostym przedstawiono wytyczne dla proponowanego systemu wdrazania,
monitorowania i ewaluacji Strategii. W rozdziale tym przedstawiono takze przyktadowy zestaw
miernikdw (wskaznikéw) efektywnosci procesu realizacji wytycznych zawartych w niniejszym
dokumencie strategicznym.

Bibliografia — zawiera spis dokumentéw i materiatbw wykorzystanych do opracowania niniejszej

Strategii.



Centralnym punktem Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego
jest lista celédw strategicznych wyznaczajagcych docelowe,
diugofalowe kierunki rozwoju regionu. Kierunki te okreslone
zostaly m.in. w oparciu o wyniki diagnozy zasobow i otoczenia
Powiatu, analizy pozyskanych opinii kluczowych reprezentantéw
spotecznych, wladz Starostwa, jak rowniez wnioskéw z sesji

strategicznych zespotu projektowego.

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata 2014 — 2020
byla analiza zasobdéw, uwarunkowan lokalnych i specyfiki otoczenia Powiatu na podstawie
danych dostarczonych przez Starostwo Powiatowe, danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
oraz ogdlnie dostepnych informacji i dokumentéw na temat Powiatu i wchodzacych w jego skfad
gmin. Dodatkowo, w celu uzupetnienia pozyskanych w ten sposéb informac;ji i wyciggnietych na
ich podstawie wnioskéw, przeprowadzone zostato badanie ankietowe wsréd Radnych oraz
stowarzyszen funkcjonujgcych na jego terenie (kluczowych interesariuszy dokumentu Strategii).
W efekcie, zostata przygotowana analiza SWOT, tj. lista mocnych i stabych stron Powiatu oraz
szans i zagrozen dla jego rozwoju.

Whioski z tak przeprowadzonej diagnozy byly podstawg do wypracowania misji i wizji Powiatu
Pabianickiego. Misja i wizja wypracowane zostaly w ramach sesji strategicznej zespotu
projektowego, sktadajacego sie z pracownikéw toédzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
Efektem sesji strategicznej byto wskazanie docelowych kierunkéw dziatan podejmowanych przez
wiadze Powiatu.

Okreslona, przez zespot projektowy, propozycja misji i wizji Powiatu byta nastepnie przedmiotem
dyskusji — w pierwszej kolejnosci z wladzami Powiatu a nastepnie z gldwnymi interesariuszami —
w trakcie prezentacji wstepnych zatozen Strategii. W oparciu o kierunek wyznaczony przez misje
i wizje rozwoju Powiatu, zespét projektowy przedstawit rowniez propozycje celéw strategicznych
i podporzgdkowanych im celéw operacyjnych oraz dokonat wstepnej priorytetyzacji
(uszeregowania) wypracowanego zbioru dlugoterminowych celéw Powiatu Pabianickiego.
W procesie dokonywania hierarchicznego zestawienia celéw oraz ustalania ich wspotzaleznosci
zespot projektowy brat pod uwage gtos opinii publicznej, tak aby jak najpetniej tgczyé dgzenia
i konkretne dziatania wszystkich uczestnikow zycia spotecznego i gospodarczego Powiatu.
Sformutowanych raz celéw strategicznych i operacyjnych nie nalezy traktowac jako zbioru
zamknietego. Obecny wyglad Strategii Rozwoju zostat uksztattowany w okreslonych warunkach
oraz na okreslonym etapie rozwoju Powiatu, ktére sg zmiennymi dynamicznymi. Dlatego
osigganie zafozonych celéw wymaga systematycznego monitorowania zmian wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju Powiatu. Aby proces ten przebiegat w usystematyzowany
i kontrolowany sposéb, zespot projektowy zaproponowat koncepcje docelowego systemu
wdrazania, monitorowania oraz ewaluacji Strategii. Koncepcja ta uwzglednia réwniez przyktad
mechanizmu konstruowania i wykorzystania miernikéw (wskaznikéw) efektywno$ci procesu

realizacji zatozen i celéw strategicznych, jakie postawione zostaty przed Powiatem.



Rysunek 1. Schemat dokumentu Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata 2014 —
2020
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1. PODSUMOWANIE STRATEGII ROZWOJU
POWIATU PABIANICKIEGO NA LATA 2014 - 2020

Strategia Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata 2014 -
2020 jest opracowaniem, ktére wyznacza diugofalowe
cele i priorytety rozwoju Powiatu oraz proponowane

kierunki dziatan.

1.1. MISJA 1 WIZJA

Na potrzeby Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata 2014 — 2020 wizja regionu zostata

sformutowana w nastepujgcy sposob:

W 2020 roku Powiat Pabianicki rozpoznawalny na mapie wojewdédztwa
todzkiego jako obszar atrakcyjny inwestycyjnie

i sprzyjajacy rozwojowi osadnictwa

Misja Powiatu Pabianickiego brzmi nastepujaco:

Inicjowanie i koordynowanie dziatan na rzecz zrwnowazonego rozwoju

we wspoipracy z samorzadami lokalnymi




1.2. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

W celu realizacji wizji i misji Powiatu, zdefiniowany zostat katalog kluczowych dla jego rozwoju

celéw strategicznych i stuzgcych ich osiggnieciu celéw operacyjnych. tgcznie zdefiniowanych

zostato piec celéw strategicznych oraz osiemnascie przyporzadkowanych im celéw operacyjnych.

Poszczegodlne cele zaprezentowane zostaty w tabeli ponize;.

Tabela 1. Podsumowanie celow strategicznych i celow operacyjnych Powiatu

Pabianickiego

Lp. Cele strategiczne

Przedsiebiorczos¢

l. i inwestycje

Szkolnictwo
ponadgimnazjalne ze
1. szczeg6linym
uwzglednieniem

szkolnictwa zawodowego

T Atrakcyjnos¢ osadnicza
' Powiatu

[\ Promocja Powiatu

Cele operacyjne

1.1 Wspieranie przedsiebiorcow
1.2 Jednolita polityka inwestycyjna

1.3 Wspieranie i rozwéj dziatalnosci rolniczej

Il.1 Poszerzanie oferty edukacyjnej dopasowanej do
potrzeb rynku pracy i popularyzacja szkolnictwa

zawodowego

1.2 Wspotpraca z uczelniami wyzszymi

11.3 Promocja szkolnictwa ponadgimnazjalnego

Ill.1 Informacja na temat dostepnej bazy pod

zabudowe jednorodzinng

lll.2 Rozwdj kultury, sportu i rekreacji

lll.3 Polityka prorodzinna

1ll.4 Wspieranie i modernizacja jednostek porzadku
publicznego

IV.1 Wypracowanie jednolitego i rozpoznawalnego
wizerunku Powiatu

IV.2 Promocja Przedsiebiorczego i inwestycyjnego

charakteru Powiatu

IV.3 Promocja oferty osadniczej

IV.4 Wspétpraca z JST



V.1. Modernizacja i rozwéj infrastruktury drogowej

V.2 Budowa i modernizacja budynkoéw uzytecznosci

publicznej
v Infrastruktura techniczna :
V.3 Infrastruktura ochrony srodowiska i odnawialnych

Zrodef energii
V.4 Informatyzacja

Zrédto: Opracowanie wlasne

Zgodnie z uktadem przedstawionym w powyzszej tabeli, w ramach realizacji Strategii Rozwoju
Powiatu Pabianickiego zidentyfikowanych zostato pie¢ celdw strategicznych.

Cel pierwszy jest zwigzany z rozwojem przedsiebiorczosci i inwestycji na terenie Powiatu poprzez
skoordynowane wsparcie przedsiebiorcow i wprowadzenie jednolitej polityki inwestycyjne;.
Z uwagi na duze zasoby terendw rolniczych uwzgledniono w tym punkcie réwniez wspieranie
dziatalnosci rolniczej. Kolejny cel strategiczny zwigzany jest ze szkolnictwem ponadgimnazjalnym
ze szczegolnym uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego, ktéry realizowany bedzie poprzez
poszerzanie oferty edukacyjnej dopasowanej do potrzeb rynku pracy. W celu zapewnienia
rozwoju szkolnictwa w Powiecie Pabianickim powinna zostaé¢ podjeta wspétpraca z uczelniami
wyzszymi oraz prowadzona aktywna i skuteczna promocja szkolnictwa zawodowego.

Jesli chodzi o trzeci cel strategiczny zwigzany z podniesieniem atrakcyjnosci osadniczej Powiatu
to zostanie on osiggniety poprzez prowadzenie skutecznej polityki prorodzinnej oraz rozwdj
kultury, sportu i rekreacji. Ponadto istotne w osiaggnieciu celu jest opracowanie powszechnie
dostepnej informacji na temat dostepnej bazy pod zabudowe jednorodzinng oraz wspieranie
i modernizacje jednostek porzadku publicznego. Bez prawidtowej dziatalnosci tych jednostek nie
mozna méwi¢ chocby o zapewnieniu wiasciwego poziomu bezpieczenstwa mieszkancow.
Kolejnym celem strategicznym jest promocja Powiatu - dotyczy wypracowania
charakterystycznego wizerunku Powiatu, promocji przedsiebiorczego charakteru Powiatu oraz
réwnolegle promocji oferty osadniczej. Wszystkie dziatania w tym zakresie prowadzi¢ nalezy we
wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego wchodzgcymi w sktad Powiatu.

Ostatnim celem strategicznym jest rozwdj infrastruktury technicznej, ktéra jest podstawg do
wiasciwej realizacji pozostatych celéw. Cel ten realizowany bedzie gtéwnie poprzez modernizacje
i rozw¢j infrastruktury drogowej, budowe i modernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej oraz
rozwoj infrastruktury ochrony srodowiska i odnawialnych Zrédet energii. Bardzo istotnym z punktu
widzenia realizacji tego celu strategicznego, jak rowniez pozostatych, jest informatyzacja, ktéra
zapewni wlasciwy przeptyw informacji zaréwno na linii urzad — urzad, jak rowniez urzad — petent.
Biorgc pod uwage wszystkie cele nalezy postrzega¢ Powiat jako osrodek petnigcy funkcje
koordynacyjng, integracyjng i inicjacyjng szczegdlnie w przypadku realizacji dziatan obejmujgcych
wspotprace miedzygminng. Powiat staje sie wiec swego rodzaju uktadem funkcjonalnym
wzmachiajgcym rozwodj partnerstwa lokalnych samorzaddéw, nakierowanym na osigganie

spdjnego rozwoju catego obszaru.



2. DIAGNOZA UWARUNKOWAN ROZWOJU
POWIATU PABIANICKIEGO.

Strategia Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata 2014 — 2020 jest kluczowym
dokumentem, ktéry poprzez swojg zawartos¢, a takze sposéb dochodzenia

do zawartych w nim rozwigzan systematyzuje wiedze o Powiecie Pabianickim.

2.1. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA POWIATU PABIANICKIEGO

W pierwszym podrozdziale diagnozy obecnego stanu Powiatu Pabianickiego zostang
przedstawione podstawowe informacje o Powiecie, ktére obejmuja: uwarunkowania historyczno —
kulturowe, potozenie geograficzne, uksztaltowanie terenu, powigzanie z otoczeniem,

powierzchnie oraz podziat administracyjny.

Rysunek 2. Herb i flaga Powiatu Pabianickiego

Zrédfto: http://powiat.pabianice.pl

Herb Powiatu Pabianickiego przedstawia gotyckag tarcze. Wykorzystywane sg na nim godta
historyczne ziem sieradzkich i teczyckich, tworzacych obecnie Powiat Pabianicki oraz herb
i piecze¢ Wtadystawa tokietka, ktéry podnidst osade Pabianice do rangi miasta. Herb i flaga
posiadajg charakterystyczne dla heraldyki ksigzecej i ziemskiej hybryde kujawskag
przedstawiajgcg potuorta — potulwa, pojawiajgce sie na pieczeciach ksigzat piastowskich,
panujgcych na tych terenach od drugiej potowy Xlll wieku. Trzy ztote korony na herbie nawigzujg
do herbu Kapituty Krakowskiej tzw. Aaron. Wizerunek herbu wykorzystywany jest rowniez na
fladze, sztandarze oraz pozostatych insygniach powiatu. Herb wraz z pozostatymi symbolami
ustanowiono uchwatg Rady Powiatu nr XL/304/09 z dnia 28 maja 2009 roku.?

2 Uchwata Nr. XL/304/09 Rady Powiatu w Pabianickiego z dnia 28 maja 2009 roku, w sprawie ustanowienia herbu, flagi
urzedowej, flagi powiatu, banneru i pieczeci powiatu pabianickiego.
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2.2. UWARUNKOWANIA HISTORYCZNO - KULTUROWE

Historia ,ziemi pabianickiej” siega potowy XI wieku, w tym czasie zaczety powstawaé w dorzeczu
rzeki Dobrzynki osady zatozone przez ludnosC przysytang przez ksigzat piastowskich.
Powstajgce osady stuzebne zwane byty chropami, a catos¢ kasztelanig chrapska. Obszar ,ziemi
pabianickiej” w XI wieku potozony byt w centrum ziem teczyckiej i sieradzkiej. W 1086 roku
ksiezna Judyta podarowata chropy kapitule krakowskiej, jako ofiare zlozong w intencji
szczesliwych narodzin (w 1085 r.) upragnionego syna Bolestawa zwanego pozniej Krzywoustym.
Potwierdzeniem tej darowizny bylo wmurowanie tablicy upamietniajgcej to wydarzenie w $ciane
kosciota Sw. Mateusza. W chwili obecnej jest to kopia tablicy, gdyz w 1634 roku oryginalng
tablice umieszczono w katedrze na Wawelu3.Chropy podarowane duchownym zajmowaty obszar
200 km?i obejmowaty tereny od rzeki Dobrzynki po 6wczesny Rzgoéw. W pierwszej potowie XIV
wieku, zatozono miasto Pabianice, od ktérego zaczeto zwac ziemie: kasztelanig pabianicka,
kluczem pabianickim lub ,parnstwem pabianickim”. Historycy spierajg sie co do historii powstania
nazwy dzisiejszego miasta powiatowego. Najprawdopodobniej nazwa ta wzieta sie od pobijania
czyli zabijania zwierzat podczas fowow. Inne wersje méwig, ze nazwa mogta powstac¢ od: imienia
legendarnej ksiezniczki Fabianki lub Pabianki, ktéra mieszkata we dworze (w tych czasach
powszechne byto nadawanie nazwy miast od imion, nazwisk lub zawoddéw) lub pobawiania
(zabawiania sie) ksigzat podczas towow, gdyz na tych terenach w tamtych czasach bardzo duzo
polowano.

Najwiekszy rozwdj ,ziemi pabianickiej” nastgpit w wieku XVI. Do Kapituty wéwczas nalezaty m.in.
huty szkta w Hucie Dtutowskiej i Hucie Wiskickiej, oraz huta zelaza w Ldzaniu. W czasach
swietnosci Pabianice posiadaty swoj statek i spichlerz we Wioctawku, co pozwolito im swobodnie
handlowa¢ z Gdanskiem. Wéwczas siedzibg kapituty byt dwor pabianicki. Rozwdj regionu trwat
do najazdu Szweddw w 1655 roku, od tego momentu sytuacja gospodarcza ciggle sie
pogarszata, a wielokrotne pozary i plagi choréb dopetnity zniszczenia. Bardzo istotnym
momentem w historii tych ziem byt moment Il rozbioru Polski, w wyniku ktérego bezpowrotnie
utracita je kapituta krakowska na rzecz rzadu pruskiego.

Sytuacja zmienita sie w XIX wieku, kiedy ziemie te znowu zaczety sie rozwija¢ za sprawg
wigczenia ich do Krdélestwa Polskiego i wpisania ich na liste nowo powstajgcych osrodkéw
wibkienniczych. Dzieki tym zabiegom miasto Pabianice, z ktérym w duzej mierze identyfikowat sie
omawiany obszar, staty sie obok todzi najwiekszym osrodkiem przemystowym obok todzi’.
Administracyjnie, Powiat Pabianicki zaczgt funkcjonowa¢ jako jednostka samorzgdu
terytorialnego, w wojewddztwie tédzkim, w 1999 roku w wyniku wejscia w zycie reformy

administracyjnej’.

® http://powiat.pabianice.pl/
* http://www.pabianicki.net.pl
® Ustawa Przepisy wprowadzajace ustawy reformujgce administracje publiczng z dnia 13 pazdziernik 1998 roku
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2.3. POLOZENIE, UKSZTALTOWANIE TERENU, POWIAZANIE
Z OTOCZENIEM

Powiat Pabianicki potozony jest w Srodkowej Polsce, w centralnej czesci wojewddztwa tédzkiego.
Jednostka od poétnocy graniczy z powiatami: poddebickim i zgierskim, od potudnia z powiatami:
piotrkowskim i betchatowskim, od zachodu z powiatem faskim, a od wschodu z powiatem tédzkim
wschodnim oraz miastem £o6dz.

Rysunek 3. Potozenie Powiatu Pabianickiego w wojewédztwie t6dzkim

pow.
sieradzki

pow.

wieluriski PIOYR i

pajeczanski

pow.
radomszczanski

1 - Piotrkdw trybuntaski
2 - Sklerniewce

- Miasta na prawach powiatu
Zrédfo: http://www.lojagiellonczyk.pl

Pod wzgledem powierzchni Powiat Pabianicki zajmuje 19 miejsce na 24 (21 ziemskich
i 3 grodzkie) powiaty w wojewddztwie todzkim. W skiad Powiatu wchodzi 7 jednostek
administracyjnych: Gmina Pabianice, Gmina Diutéw, Gmina Dobron, Gmina Lutomiersk, Gmina
Ksaweréw, Miasto Konstantynow todzki oraz Miasto Pabianice posiadajgce status miasta
powiatowego.

Strategia Rozwoju Powiatu Pabianickiego
na lata 2014 — 2020
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Rysunek 4. Podziat administracyjny Powiatu Pabianickiego
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Zrédio: http://www.pabianice.net.pl

Powiat Pabianicki znajduje sie na obszarze Wysoczyzny taskiej, ktdra jest rodzajem
mezoregionu fizycznogeograficznego s$rodkowej Polski wchodzgcego w sktad makroregionu
Niziny Potudniowowielkopolskiej. Mezoregion ten jest réwning morenowg i w zwigzku z tym
posiada raczej fagodne uksztattowanie terenu. Najwyzsze wysokosci Wysoczyzny taskiej
dochodzg do 200 m n.p.m. Takie rowninne uksztattowanie terenu charakterystyczne jest dla
obszaru catego wojewddztwa tddzkiego, gdzie przewazajg polodowcowe formy rzezby, czyli
wiasnie wysoczyzny morenowe, pagorki, waty i wzgorza. Ich obecno$¢ na tym terenie
spowodowana zostata dziataniem zlodowacen epoki plejstocenu, zwtaszcza zlodowacen
srodkowopolskich®. Cechg charakterystyczng tego mezoregionu jest obecnos¢ dolin rzecznych:
Grabi, Pichny, Neru oraz gérnej Bzury. Réwnie czestym elementem rzezby tego terenu sg
wydmy. Na podtnocy Wysoczyzny taskiej rozposciera sie Roéwnina Poddebicka, ktérg
przecina Dolina Neru, a od potudniowego zachodu przylegajg do niej Pagérki Niemystowskie.
Ponadto w sktad wysoczyzny wchodzi rowniez Réwnina Szadkowska, na wschodzie Rownina
Pabianicka, na potudniu Roéwnina taska. Od zachodu po obu stronach Pichny Rownine

Szadkowska zajmuje w czesci kompleks Laséw Sieradzkich, na potudniu za$, w tuku rzeki Grabi

¢ ,Gtéwne cechy srodowiska przyrodniczego wojewddztwa tddzkiego” Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
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Roéwnina taska reprezentujgca najwyzsze wysokosci bezwzgledne w Powiecie dochodzace do
213 m n.p.m. Nalezy réwniez wymieni¢ pozostate dwie krainy omawianego mezoregionu, czyli

Pagorki Lutomierskie i Pagoérki Ozorkowskie potozone w pdétnocnej czesci Powiatu’.

2.4. ZASOBY POWIATU

W ponizszym rozdziale przedstawiona zostata ogélna charakterystyka posiadanych przez Powiat
zasobow ludzkich, m.in. liczba mieszkancow, liczba oséb aktywnych zawodowo i bezrobotnych.
Ponadto, zawarte tu =zostalty informacje na temat posiadanych przez Powiat zasobow
przyrodniczych oraz ich obecnego stanu w podziale na informacje dotyczgce obszaréw

chronionych, lasoéw, rzezby terenu, wéd powierzchniowych i podziemnych oraz klimatu.

2.4.1. Zasoby ludzkie

W 2012 roku Powiat Pabianicki pod wzgledem liczby mieszkancow zajgt 5 miejsce
w wojewodztwie todzkim z liczbg 119 757 osdb. Zdecydowana ich wiekszo$¢ zamieszkuje tereny
miejskie Pabianic i Konstantynowa t6dzkiego. Gestos¢ zaludnienia w tym okresie wynosita 243
osoby/kmz, co dato analizowanej jednostce 4 wynik w wojewodztwie wsréd wszystkich 24

powiatéw.

Tabela 2. Liczba ludnosci wg ptci zamieszkujgcej w Powiecie Pabianickim w latach 2006 —
2012

2009 2010 2011 2012

Ogétem 119078 | 119 110 | 119127 | 119 060 | 120 003 | 120 016 | 119 757
Mezczyzni 55800 | 55799 55770 | 55747 56 323 | 56 330 56 196
Kobiety 63 278 63 311 63 357 63 313 63678 | 63678 63 561

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Z danych zawartych w tabeli powyzej widac, iz na przestrzeni analizowanych lat liczba ludnoéci
w Powiecie wzrosta ogétem o 679 osob. Najwyzsze wskazniki w tej kwestii jednostka osiggneta
w latach 2010 i 2011. W roku 2012 nastgpit niewielki spadek liczby mieszkahcéw o 259 osob
(0,2%) w stosunku do roku poprzedniego. Ponadto nalezy zauwazyé znaczng przewage ogolne;j
liczby kobiet w stosunku do mezczyzn, ktéra utrzymywata sie na bardzo zblizonym poziomie
przez caly badany okres. Tendencja ta jest rowniez charakterystyczna dla catego obszaru

wojewodztwa tédzkiego.

" Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Pabianickiego na lata 2007- 2013.
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Tabela 3. Liczba ludnosci Powiatu (z podziatem na jednostki samorzadu terytorialnego)
w latach 2006 — 2012

2006 ‘ 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 2012

Egg:;ia“tymw 17591 | 17608 | 17642 | 17699 | 17802 | 17762 | 17 757
Miasto Pabianice 70 275 | 69842 | 69 470 | 69018 | 69 303 | 68 922 | 68 321
Diutow 4160 | 4223 | 4247 | 4267 | 4297 | 4339 | 4355
Dobron 6948 | 7077 | 7136 | 7225 | 7167 | 7293 | 7405
Ksawerow 7192 | 7222 | 7225 | 7240 | 7428 | 7515 | 7559
Lutomiersk 7135 | 7233 | 7348 | 7422 | 7636 | 7749 | 7807
Gmina Pabianice 5777 | 5905 | 6059 | 6189 | 6370 | 6436 | 6553

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najwiecej ludnosci Powiatu Pabianickiego, zaraz po terenach miejskich, zamieszkuje w Gminie
Lutomiersk. Z kolei najmniejszg gming w Powiecie pod wzgledem liczby ludnosci jest Gmina
Diutéw. Interesujgcym zjawiskiem jest spadek liczby mieszkancéw Pabianic oraz ich wzrost
w gminach. Miasto Pabianice stracito w analizowanym przedziale czasowym prawie 2 tys.
mieszkancow, podczas gdy Gmina Pabianice, w tym samym czasie, zyskata 776 nowych
mieszkancow, co stanowi wzrost o 13,5%w stosunku do 2006 roku. Jest to najlepszy wynik pod
wzgledem wzrostu liczby ludnosci posrod wszystkich jednostek samorzgdowych Powiatu
Pabianickiego (w latach 2006 — 2012). Wysoki wskaznik wzrostu liczby mieszkancow osiagneta
rowniez Gmina Lutomiersk, w ktorej, w analizowanym okresie, przybylo 672 mieszkancow.
Najmniejszy wzrost w tej kwestii odnotowano w Konstantynowie t6dzkim jedynie o 166 osdb, co
stanowi wzrost ok. 1% w stosunku do poczatku analizowanego okresu. Proces ten powigzaé
mozna ze zjawiskiem suburbanizacji, w ktérym mieszancy wiekszych miast wyprowadzajg sie na
tereny podmiejskie z zachowaniem swojego dotychczasowego miejsca pracy. Blisko$é todzi,
w tym wzgledzie, moze mie¢ kluczowe znaczenie.

Na strukture spoteczenstwa bez watpienia wptywa réwniez dynamika urodzen i zgonéw. W latach
2006 — 2012, przy niewielkich wahaniach liczby zgondw, nastgpit zdecydowanie wiekszy wzrost
liczby urodzen. Liczba zgondéw w badanym okresie w 2012 roku w stosunku do roku 2006
wzrosta o 1,17%, natomiast urodzen w tym samym czasie byto 0 12,9% wiecej. Porownujgc dane
lat 2006 i 2012 widzimy, iz liczba zgondw w stosunku do liczby urodzen jest wieksza o 44,8%
w 2006 roku, natomiast w 2012 roku réznica ta zmniejszyta sie do 29,76%. Przyrost naturalny na
1000 os6éb w 2012 roku wynosit minus 2,8°.

Przyczynami tego stanu sg gtéwnie takie czynniki jak: ogélny wzrost kosztéw utrzymania rodziny
(zmiana modelu rodziny z 2+2 na 2+1) oraz odkfadanie w czasie zatozenia rodziny
w zwigzku z rozwojem kariery zawodowej. Konsekwencjami zmniejszajgcego sie wskaznika
przyrostu naturalnego w Powiecie Pabianickim moze by¢ w przysztosci niedobdr sity roboczej,
wzrost obcigzenia spoteczenstwa kosztami opieki zdrowotnej i spotecznej. Ponadto
zmniejszajgca sie liczba mieszkancow Powiatu skutkowaé bedzie wzrostem wskaznika
obcigzenia ludnosci w wieku produkcyjnym ludnoscig w wieku poprodukcyjnym, zmniejszeniem

sie tempa rozwoju gospodarczego regionu jak rowniez zmianami struktury zatrudnienia np.

8 Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2013
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w branzy edukacyjnej. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to tendencja charakterystyczna dla
catego wojewddztwa, w ktérym odnotowano ubytek naturalny na poziomie minus 2,97.

Rysunek 5 przedstawia dynamike liczby urodzen i zgonéw w Powiecie Pabianickim na
przestrzeni lat 2006 — 2012.

Rysunek 5. Liczba urodzen i zgonéw w latach 2006 — 2012
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Istotna z punktu widzenia bezrobocia jest analiza struktury mieszkahcow Powiatu pod wzgledem
ich wieku. Z uwagi na aktywnos$¢ zawodowg spoteczenstwo dzielimy na 3 grupy: ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym (18 — 64 mezczyzni oraz 18 — 59 kobiety) oraz
poprodukcyjnym (65 lat i wiecej dla mezczyzn oraz 60 lat i wiecej dla kobiet). Liczba osdb
w wieku przedprodukcyjnym w ciggu analizowanego okresu zmniejszyta sie o 1060 dajgc tym
samym spadek o ponad 5% na przestrzeni 7 lat. Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym stanowi
16,30 % ogoétu liczby ludnosci w Powiecie. Jesli sytuacja ta nie ulegnie poprawie, to
w kilkunastoletniej perspektywie moze to w niekorzystny sposéb wptyng¢ na rozwdéj gospodarczy
regionu.



Rysunek 6. Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w latach 2006 — 2012

mOgatem m Kobiety Mezczyzni

20585
20210 19981 19620 19817 18705 19525

2006 2007 2008 2009 2010 201 2mz

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Najistotniejszg grupg wiekowg dla rynku pracy jest ludnos¢ w wieku produkcyjnym, ktérych
w 2012 roku byto w Powiecie 75 323. Bardzo niepokojgcym zjawiskiem jest spadek ich liczby
w analizowanym okresie 0 1 385 osdb, co stanowi ubytek o 1,8%. Nalezy zauwazy¢, iz w 2012
roku liczba ludnosci w wieku produkcyjnym stanowita 62,9% ogotu mieszkancow Powiatu
Pabianickiego. Mimo, iz obecnie istnieje przewaga osob w wieku produkcyjnym nad pozostatymi
grupami, to fakt spadku liczby oséb w tym przedziale wiekowym wskazuje pewng niepokojgca
tendencje, ktoéra jedli nie zostanie zatrzymana w przyszioSci moze negatywnie wptyng¢ na

potencjat rozwojowy obszaru.

Rysunek 7. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2006 — 2012
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Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity w 2012 roku prawie 21% wszystkich mieszkancow
Powiatu Pabianickiego. Wzrost liczebnosci tej grupy ludnosci na przestrzeni analizowanych 7 lat
osiggnat wskaznik 14,34%. Zjawisko to wpisuje sie w ogolnowojewddzkg tendencje w tym
aspekcie zycia spotecznego. Dane krajowe rowniez wskazujg na kwestie starzenia sie

spoteczenstwa, co moze mie¢ swoje negatywne konsekwencje w przysziosci.
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Rysunek 8. Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym w latach 2006 — 2012
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W zwigzku z tym, ze starzenie sie spoteczenstwa jest bardzo powaznym problemem warto

przyjrze¢ sie prognozom na ten temat. Wedtug prognoz GUS w latach 2011 — 2035 liczba oséb

w wieku poprodukcyjnym, a wiec kobiety po 60 roku zycia i mezczyzni po 65, bedzie stale rosta.

Rysunek 9. Prognoza demograficzna liczby ludnosci Powiatu Pabianickiego w wieku
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Zrédfo: ,Prognoza dla powiatéw i miast na prawach powiatéw oraz podregionéw na lata 2011 — 2035” GUS

Typ bezrobocia, ktére wystepuje w Powiecie Pabianickim to bezrobocie cykliczne

(koniunkturalne), co oznacza, ze na jego poziom istotny wptyw majg zmiany w zakresie ogolnej

aktywnos$ci gospodarczej. Teze te potwierdzajg réwniez dane zawarte w niniejszym podrozdziale.

W 2013 roku stopa bezrobocia wyniosta tutaj 16,6% i byta wyzsza od $redniej wojewddzkiej o 2,5

punktu procentowego. Pod tym wzgledem

jednostka uplasowata sie na 6 miejscu wsréd
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wszystkich powiatéw wojewddztwa todzkiego. Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, iz w Powiecie
Pabianickim w 2013 roku odnotowano spadek wartosci stopy bezrobocia w stosunku do roku
poprzedniego, ktory wynioést 0,9 p.p. i w zadnym innym powiecie wojewoddztwa nie byt tak
znaczgcy. Bezrobocie to charakteryzuje sezonowo$¢, ktdra zwigzana jest z cyklicznymi zmianami
produkcji w niektérych dziedzinach gospodarki np. w rolnictwie badz budownictwie. Stalg
tendencja, jesli chodzi o liczbe osdb bezrobotnych, jest jej wzrost na poczatku roku, w kolejnych
miesigcach zwykle odnotowywany jest spadek, ktory utrzymuje sie do grudnia. Zjawisko takie
réwniez ma miejsce w Powiecie Pabianickim. W styczniu 2013 roku w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Pabianicach zarejestrowanych byto 8427 oséb. Do grudnia liczba ta zmalata o 875 oséb,
czyli 0 10,4%.

Rysunek 10. Bezrobotni zarejestrowani wedtug ptci w latach 2006 — 2013
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Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Analizujgc poziom bezrobocia nalezy zwréci¢ uwage, iz znaczaco spadio w 2007 roku
w stosunku do roku poprzedniego kiedy to poziom bezrobocia siegat 33,5%. Tak duzy spadek
liczby oséb bezrobotnych prawdopodobnie ma zwigzek z wstgpieniem Polski do Unii Europejskiej
w 2004 roku. Swiadczyé o tym mogg dane przedstawione przez prof. Jerzego Czestawa
Ossowskiego z Politechniki Gdanskiej w trakcie Xll Seminarium Naukowego Katedry Ekonomii
i Zarzadzania Przedsiebiorstwem Politechniki Gdanskiej na temat ,Gospodarka Polski w okresie
transformacji” w dniach 17 — 18 wrzes$nia 2007 roku w miejscowosci Gotun. Zgodnie z nimi:
e przecietna roczna stopa wzrostu PKB zmienita sie z poziomu 3,0% w latach 2000 — 2004
do poziomu 5,0% w latach 2005 -2007 (Il kwartat),
e przecietna roczna stopa wzrostu zatrudnienia w Polsce zmienita sie z poziomu ujemnego
wynoszgcego — 1,93% w latach 2000 — 2004 do poziomu dodatniego wynoszacego 3,07%
w latach 2005 — 2007 (Il kwartat), wedtug danych EUROSTAT,
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e przecietna roczna stopa wzrostu zatrudnienia w Polsce zmienita sie z poziomu ujemnego
wynoszacego — 1,96% w latach 2000 — 2004 do poziomu dodatniego wynoszgcego 1,55%

w latach 2005 -2007 (Il kwartat), wedtug danych GUS.°
Powyzsze dane réwniez w Powiecie Pabianickim przetozyty sie na spadek bezrobocia w latach
2007 — 2008, odpowiednio 0 33,5 37,5 p.p. w stosunku do roku 2006. Niestety stan ten nie trwat
dtugo, gdyz juz w roku 2009 nastgpit wzrost liczby bezrobotnych w stosunku do roku
poprzedniego o 1650 osdb. W latach kolejnych tendencja ta utrzymywata sie, az do roku 2012,
kiedy to wskaznik liczby oséb bezrobotnych w analizowanym czasie byt najwyzszy i siegngt 8020
0s6b. W stosunku do roku 2008 kiedy liczba os6b bezrobotnych byta najnizsza wskaznik
przyrostu osiggnat 67,7%. Bardzo pozytywnym sygnatem jest spadek liczby oséb bezrobotnych
w 2013 roku w stosunku do roku poprzedniego o 468 osob, co stanowi 5,8% ogodlnej populacji

zarejestrowanych osob pozostajgcych bez zatrudnienia.

Rysunek 11. Bezrobotni zarejestrowani wg wieku w 2013 roku

Dponizej 25 roku zycia [O25-34lata  W35-44  Epowyzej45 roku zycia

Zrédto: Rynek Pracy 2013

Z powyzszedgo zestawienia wynika, iz najwiecej oséb bezrobotnych stanowig osoby po 45 roku
zycia, ktéorych w 2013 roku zarejestrowanych byto prawie 40%. Najmniejszg grupe o0sob
bezrobotnych, pod wzgledem wieku, stanowig osoby, ktére na rynku pracy obecne sg najkrécej,
czyli te ponizej 25 roku zycia. Wskazniki bezrobocia w przedziatach wiekowych 25 — 34 oraz 35 —
44 |ata ksztattujg sie w granicach 24%.

Dokonujgc dogtebnej analizy bezrobocia Powiatowy Urzad Pracy w Pabianicach corocznie
opracowuje Powiatowy Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy.
W 2013 roku na dziatania zapisane w programie przeznaczono kwote 15 197 248,00 z, z czego
14 396 000,00 zt to Srodki przeznaczone na finansowanie aktywnych form przeciwdziatania

bezrobociu.

® Gospodarka Polski w okresie transformacji” prof. Jerzy Czestaw Ossowski
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Rysunek 12. Struktura wydatkéw z Funduszu Pracy na realizacje aktywnych form

przeciwdzialania bezrobociu w 2013 roku
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Zrédfo: Realizacja Powiatowego Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy w
2013 roku

Najwiecej srodkéw z Funduszu Pracy (FP) zostato przeznaczonych na organizacje stazy dla oséb
bezrobotnych. Za kwote 6 597 732,13 zt zorganizowano 1098 stazy. Srodki te stanowig 46%
wszystkich wydatkéw z Funduszu Pracy przeznaczonych na aktywne formy przeciwdziatania
bezrobociu. Dofinansowanie dla bezrobotnych stanowito 27% ogétu wydatkow z FP w tym
zakresie. Na aktywizacje lokalnego rynku pracy wptyw miaty réowniez udzielane przez PUP
w Pabianicach dotacje dla pracodawcow na tgczng kwote 1 684 654,56 zt.

Rysunek 13. Liczba uczestnikéw aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu objetych

wsparciem z Funduszu Pracy w 2013 roku

B Staze B Prace spot. uzyteczne OSzkolenia
@ Srodki na podjecie dziat. gosp. ERoboty publiczne B Dotacje dla pracodawcow

B Prace interwencyjne
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Zrédfo: Realizacja Powiatowego programu promocji zatrudnienia i aktywizaciji lokalnego rynku pracy w 2013

roku



W 2013 roku w aktywnych formach przeciwdziataniu bezrobociu finansowanych z Funduszu
Pracy uczestniczyto 2329 osdéb i byto to o 312 oséb wiecej niz rok wczesniej. Jak co roku
najliczniejsza grupa osob skorzystata ze stazy. Z kolei drugg co do wielkosci grupe stanowili
uczestnicy prac spotecznie uzytecznych.

Ze srodkow na podjecie dziatalnosci gospodarczej skorzystato 191 osob. Najmniej liczng grupa
uczestnikdw aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu byly osoby zaangazowane do prac
interwencyjnych. Podsumowujgc nalezy zwréci¢ uwage, iz w 2013 roku na aktywne formy
przeciwdziatania bezrobociu wydano o 3 311 603,00 zt wiecej niz w roku poprzednim, co
w sposob znaczgcy przetozyto sie na spadek bezrobocia. Wida¢ wiec, iz aktywnie dziatajgce
Powiatowe Urzedy Pracy sg w stanie w sposéb znaczacy przyczyni¢ sie do aktywizacji lokalnego
rynku pracy i tym samym wptyng¢ na ograniczenie bezrobocia.

Oprécz wsparcia pienieznego udzielanego w formach opisanych powyzej Powiatowy Urzad Pracy
(PUP) w Pabianicach w 2013 roku prowadzit dziatania bezinwestycyjne zwigzane z aktywizacjg
zawodowg o0sOb bezrobotnych i poszukujgcych pracy w zakresie informacji zawodowej,
poradnictwa zawodowego i posrednictwa pracy. W ramach prowadzonych dziatan w 2013 roku
udzielono wsparcia 12 632 uczestnikom réznych dziatan aktywizujgcych (w tym jedna osoba
mogta by¢ uczestnikiem kilku réznych dziatah). Poradnictwo zawodowe realizowane byto
w formie indywidualnej i grupowej poprzez organizowanie szkolen i zaje¢ aktywizacyjnych.
Istotnym elementem dziatan PUP jest rowniez posrednictwo pracy, w ramach ktérego inicjowane
sg spotkania oséb bezrobotnych z potencjalnymi pracodawcami, organizowane sg gieldy pracy
oraz opracowywane sg Indywidualne Plany Dziatan dla oséb bezrobotnych.

Kontynuujgc swojg prace PUP w Pabianicach opracowat Powiatowy Program Promocji
Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy 2014, ktory zostat przyjety uchwatg Rady
Powiatu Pabianickiego w marcu 2014 roku. Jedne z gtéwnych celéw programu to: zwiekszenie
szans w wejsciu na rynek pracy osob ponizej 30 roku zycia, wydtuzenie okresu aktywnosci
zawodowej 0séb powyzej 45 lat, wspieranie kobiet pragngcych powréci¢é na rynek pracy po
przerwie zwigzanej z wychowywaniem dzieci oraz wspieranie inwestycji zwigzanych
z tworzeniem miejsc pracy i promocja samozatrudnienia. Srodki jakie zaplanowano na jego
realizacje przekraczajg 16 min zt. W roku 2014 réwniez najwieksza czes¢ pieniedzy z Funduszu
Pracy przeznaczona zostanie na organizacje stazy. Druga co do wielko$ci kwota z og6tu Srodkéw
przeznaczonych na realizacje programu zostanie wykorzystana na dziatania na rzecz rozwoju

przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.
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2.4.2. ZASOBY PRZYRODNICZE

SUROWCE NATURALNE

Na wstepie nalezy zaznaczyé, iz obszar Powiatu Pabianickiego potozony jest w obrebie
Synklionorium Szczecinsko — tédzko — Miechowskiego, w tzw. Niecce todzkiej usytuowanej
w jego centralnej czesci. Obszar ten pokrywajg poktady piaskowe i itowe, wyksztatcone
z utworow kredy dolnej, natomiast z utworéw czwartorzedowych wytworzyty sie piaski, gliny oraz
mutki*®.

Powiat Pabianicki podobnie jak caly obszar wojewddztwa tédzkiego nie jest zbyt obfity w zasoby
surowcow mineralnych. W przewazajgcej czesci wystepujg tutaj surowce ilaste ceramiki
budowlanej, kruszywa (piaski i piaski ze zwirem) oraz piaski kwarcowe do produkcji cegty
wapienno — piaskowej. Na terenie Powiatu wystepuje 17 udokumentowanych i eksploatowanych
ztéz kopalin oraz 6 o nierozpoczetej eksploatacji. Surowce ktére sg wydobywane to kruszywa
naturalne piaski i zwiry, na8 zlozach eksploatacja zostata zakonczona i rozpoczeta sie

rekultywacja tych terenow™®.

Tabela 4. Kopalnie na terenie Powiatu Pabianickiego

Zasoby

Stan Wydobycie

Przemystowe w tys. ton
w tys. ton

\EVAVER2(eV £ zagospodarowania Geologiczne
ztoza bilansowe

W tys. ton

~ Piaseki zwir
1. Czyzemin* z 79 - -
2. | Czyzemin I* T 589 227 -
3. | Czyzemin II* E 284 - 12
4. Czyzemin lI* R 868 - -
5. Dobron Duzy M - - 506
6. Dobror Duzy | R 852 - -
7. Dobrori Duzy |1 R 877 - -
8. Gorzew M - - -
9. Mierzaczka Duza R 181 - -
10. Mogilno Duze 4 179 - -
11. | Mogilno Duze I z 178 - -
12. | Nowa Wola 7* E 394 394 12
13. Okotowice M - - -
14. | okotowice | E 56 - 31
15. | Okotowice p. 1A i p.1B E 81 - 33
16. | Okotowice p. 2A i p.2B R 164 - -

1% program Ochrony Srodowiska Powiatu Pabianickiego.
" Prognoza Oddziatywania na Srodowisko do Projektu Programu Ochrony Srodowiska dla Powiatu Pabianickiego na lata
2012 — 2015 z perspektywa na lata 2016 — 2019, wrzesien 2012 rok
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17. :Tlabianice — Nowowolska E ) ) 5
18. r\’/abianice — Nowowolska E 39 ) 14
19. \P/abianice — Nowowolska R 202 )
20. | zalew Il E 789 93 12
21. | zalewlll E 348 - 1
22. | zalew IV E 488 406 5
23. | zalewV R 473 -
24. | Zytowice E 80 - 3
25. | Zytowice Il E 162 - 25
Surowce ilaste ceramiki budowlanej
1. Wymystéw ‘ z ‘ 1 ‘ -

Zrédio: Bilans zasobéw zi6z kopalin w Polsce wg. stanu na dzieri 31 grudnia 2012 r., Warszawa 2013
Legenda:

*. ztoze zawierajgce piasek i zwir

R — zloza o0 zasobach rozpoznanych szczegétowo

E — zloze obecnie eksploatowane

Z — eksploatacja ztoza zaniechana

M — ztoze skreslone z bilansu zasobdw w roku sprawozdawczym

T — ztoze zagospodarowane, eksploatowane okresowo

Wedlug danych zawartych w tabeli 4 widac, iz najwieksze wydobycie odnotowuje kopalnia piasku
Dobron Duzy (powierzchnia kopalni: 114 525m2)12. Wydobycie ztéz z tej kopalni wynosi 506 tys.
ton rocznie, co stanowi jedynie 2,3% wydobycia tych surowcéw (piaskow i Zzwirdw)
w wojewddztwie. Pozostate funkcjonujgce kopalnie charakteryzujg sie bardzo znikomym
wydobyciem, co zostato wykazane w tabeli powyze;.

Ze wszystkich 804 udokumentowanych ztéz eksploatacyjnych piaskéow i zwirdw na terenie
wojewodztwa tédzkiego, w Powiecie Pabianickim zlokalizowanych jest jedynie 25. Proporcje te
pokazujg jak marginalne znaczenie ma branza wydobywcza dla omawianego obszaru. Liczby
kopaln piasku i zwiru w Powiecie stanowi jedynie 3,1% ogo6tu kopaln tego rodzaju

w wojewodztwie.
WODY POWIERZCHNIOWE | PODZIEMNE

Wody powierzchniowe

Na poczatku nalezy podkresli¢, iz Powiat Pabianicki potozony jest w dorzeczu rzeki Warty.
System woéd powierzchniowych jest tutaj dos¢ silnie rozbudowany. Przez omawiany obszar
przebiegaja rzeki o mniejszej badz wiekszej szerokosci i dlugosci. Jedna czes$¢ Powiatu- gmina
Pabianice, Lutomiersk, Ksawerow i Miasto Konstantynoéw todzki - odwodniana jest przez rzeke
Ner i jej doptywy: Dobrzynke, Pabianke, Gadke, tédke, Jasieniec, Wrzacg i Lubczyne. Drugag
czes¢ Powiatu czyli gminy Diutéw i Dobron odwadnia rzeka Grabia i jej doptywy: Patusznica,
Jesionka oraz Grabka zwang Matg Widawka.

Najdtuzszg rzekg Powiatu jest Ner o tgcznej dtugosci 125,9 km, ktéra przebiega przez teren

dwdch wojewddztw, tédzkiego i wielkopolskiego, a powierzchnia jej dorzecza wynosi 1866 km?.

12 Decyzja nr 3/2012 Wéjta Gminy Dobron o $rodowiskowych uwarunkowaniach
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Warto podkreslié, iz Ner jest doptywem sSrodkowej Warty. Z uwagi na fakt, iz w duzej czesci
przeptywa przez tereny silnie zurbanizowane, jej gtéwnymi Zzrédtami zanieczyszczenia sg wtasnie
Scieki zarébwno komunalne jak i przemystowe odprowadzane przez Grupowg Oczyszczalnie
Sciekéw w todzi jako oczyszczone.

Najdtuzszym doptywem Neru jest rzeka Dobrzynka o dtugosci catkowitej 25,4 km. Jej
zdecydowang cechg charakterystyczng jest wysoki wskaznik czystosci wod, szczegdlnie w jej
goérnym biegu w miejscowosci Zofiowka. Powyzej 20 km dtugosci ma réowniez rzeka Pabianka,
ktéra przebiega przez miasto Pabianice, gdzie takze bierze swdj poczatek. Pozostate doptywy
Neru, sg zdecydowanie krotsze, natomiast nie mozna poming¢ ich funkcji odwadniajgcych wobec
terendw, przez ktére przeptywaja.

Drugim doptywem Warty jest Grabia, o fgcznej dtugosci 84 km. W przewazajgcej czesci dolina
rzeki Grabi jest wyjatkowo malownicza i bogata pod wzgledem przyrodniczym. Utworzyly sie tutaj
naturalne zbiorowiska olséw itegow, a takze roslinnosci bagiennej, mokradet i terenow
podmoktych.W czesci srodkowej Grabi, ktéra przeptywa przez teren Powiatu, doliny rzeczne
stanowig z reguty jedynie grunty orne i uzytki zielone™. Ponadto obszar doliny rzeki Grabi objety
jest ochrong w formie Obszaru Chronionego Krajobrazu Srodkowej Grabi. Ta forma ochrony
przyrody zostata szerzej opisana w dalszej czesci dokumentu. Najdtuzszym doptywem Grabi,
o dlugosci catkowitej 20 km, jest rzeka Grabka zwana réwniez Matg Widawka, ktéra w % swojej
dtugosci potozona jest na terenie Powiatu Pabianickiego.

Sposrod wymienionych powyzej rzek gtéwne zagrozenie powodziowe, stwarzajg: Dobrzynka,
Ner, Jasieniec, todka i Grabia. Najwieksze zagrozenie powodziowe z pos$rod wszystkich gmin
Powiatu wystepuje w Gminie Lutomiersk, gdzie zagrozony jest obszar do 30 km?. Zagrozenie
tego rodzaju wystgpi¢ moze réwniez w Gminie Pabianice, gdzie moze dojs¢ do zalania niektorych
mostow. Na pozostatych terenach Powiatu mogg wystgpi¢ jedynie lokalne podtopienia zwigzane
z sezonowymi zmianami poziomu wod w rzekach.

Odpowiedzig na wyzej poruszony problem jest system retencji wod, ktérego gtéwnym filarem sg
wiasnie zbiorniki retencyjne. Na analizowanym obszarze tgczna powierzchnia zbiornikow
retencyjnych wynosi 21,84 ha, a ich pojemnos¢ siega 367,2tys m®. Ponadto funkcje retencyjne
zbiornikdw wspomagajg stawy, cieki rzeczne oraz rowy melioracyjne. W latach 2008 — 2012
powstato 22 nowych stawdw/zbiornikow na terenie Powiatu. Najwiecej z nich bo, az 8 powstato
na terenie Gminy Pabianice. Nowe zbiorniki i stawy wodne z pewnoscig poprawig retencje wod
na analizowanym obszarze™.

W ramach Panstwowego Monitoringu Srodowiska realizowane sg badania wdd
powierzchniowych pod wzgledem obecnosci elementéw biologicznych, fizykochemicznych
i chemicznych. Wody powierzchniowe zostaty podzielone na jednolite czedci wdd, czyli
jednorodne pod wzgledem hydromorfologicznym i biologicznym, oddzielne i znaczace czesci
waod, dla ktérych prowadzone sg analizy presji antropogenicznych i opracowywane programy
wodno — srodowiskowe. Program badan poszczegdlnych jednolitych czesci wdd jest uzalezniony

od charakterystyki zagrozen i funkcji jakie petnia.

13 Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska Powiatu Pabianickiego na lata 2012 — 2015 z perspektywa na lata 2016 —
2019
4 Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska Powiatu Pabianickiego na lata 2012 — 2015 z perspektywa na lata 2016 —
2019
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W okresie 2010 — 2012 Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w todzi przebadat
niespetna 40% wszystkich jednolitych czesci wéd na obszarze wojewddztwa tédzkiego.
Wyznaczono tgcznie 109 punktéw pomiarowo — kontrolnych, z czego 4 potozone sg na terenie

Powiatu Pabianickiego, a kolejne 3 w bardzo bliskiej odlegtosci od jego granic.

Tabela 5. Wyznaczone punkty pomiarowo — kontrolne

Punkty pomiarowo — kontrolne na terenie Powiatu Pabianickiego

Ner - Lutomiersk

Jasieniec — Konstantynéw t.odzki

todka — Konstantynow Lodzki

Lubczyna — Zdziechéw Stary

Punkty pomiarowo — kontrolne w bliskiej odlegtosci od granic Powiatu

Pabianickiego

Gadka — Patriotyczna

Ner — Zastawna

Dobrzyna taskowice

Zrédto: Raport o stanie $rodowiska w wojewédztwie todzkim 2012

Wyznaczenie powyzej zamieszczonych punktow pomiarowo — kontrolnych pomogto ocenié
stan/potencjat jednolitych czesci wod. Lacznie na obszarze catego wojewddztwa wyodrebniono

111 jednolitych czesci wod, w tym 4 na obszarze Powiatu Pabianickiego.

Tabela 6. Jednolite czesci wod badane w latach 2010 — 2012

Jednolite czesci Punkt pomiarowo — Klasa' Klasa elementéw = Stan/potencjat
. elementow . : X
wod kontrolny . . fizykochemicznych  ekologiczny
biologicznych
Ner od Zalewki do Ner — Lutomiersk (slgn) Il (potencjat) Staby
doptywu spod tezek P J (potencjat)

Ner — Krzyzowki

tédka — Konstantynow

tdédka £ 6dzki V (potencjat) - Zty (potencjat)
_— Jasieniec — \Y ;
Jasieniec Konstantyndow t.édzki (potencjat) B Zly (potencjaf)
Lubczyna — Zdziechéw Umiarkowany
Lubczyna 11l stan -
Stary (stan)
Ner — Zastawna
Ner — Sanitariuszek Staby

Ner do Dobrzynki IV (potencjat) -

Gadka — Patriotyczna (potencjat)

Dobrzyna — taskowice

Zrédto: Raport o stanie $rodowiska w wojewédztwie t6dzkim 2012

Dane z tabeli nr 6 pokazujg niezbyt pozytywny obraz stanu wéd powierzchniowych w Powiecie
Pabianickim. Analizujgc te dane warto wyjasni¢, iz jednym z najwazniejszych elementéw oceny
jakosci wéd jest analiza wystepujgcego w jednolitych czesciach wod Zzycia biologicznego
i warunkow ekologicznych do jego rozwoju. Warunki te dla naturalnych czesci wod okresla sie
mianem stanu ekologicznego, dla wodd silnie zmienionych i sztucznych potencjatem
ekologicznym. W przypadku Powiatu Pabianickiego w 3 z 5 jednolitych czesciach wod oceniano

jedynie potencjat ekologiczny, co oznacza, iz zostaty one zakwalifikowane jako wody silnie
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zmienione. Ponadto ich potencjat oceniono jako staby lub zty. Najlepszg jako$¢ wdd reprezentuje
rzeka Lubczyna przeptywajgca przez Gmine Lutomiersk, ktérej badany stan ekologiczny jcw
oceniono jako umiarkowany. Warto réwniez podkresli¢, iz wiekszo$¢ jednolitych czesci wod nie
byta badana pod wzgledem elementdw fizykochemicznych za wyjatkiem jew Ner od Zalewki do
doptywu spod tezek, ktorej stan oceniono na lll klase.

Wody podziemne

Zgodnie z Ramowg Dyrektywg Wodng panstwa czionkowskie UE zobowigzane zostaty do
zidentyfikowania jednolitych czesci wod podziemnych (JCWPd) oraz wstepnej oceny ich stanu
w ramach charakterystyki obszaru dorzecza, dokonywanej dla potrzeb opracowania pierwszego
planu gospodarowania wodami w dorzeczach. W zwigzku z powyzszym w 2004 roku Panstwowy
Instytut Geologiczny wraz ze swoimi oddziatami w konsultacji z Regionalnym Zarzagdem
Gospodarki Wodnej, Gtéwnym Inspektoratem Ochrony Srodowiska i Biurem Gospodarki Wodnej,
opracowat wydzielenie jednolitych czesci wod podziemnych oraz przeprowadzit wstepng ocene
ich stanu.

Powiat Pabianicki potozony jest w dwéch jednolitych czesciach wéd podziemnych w regionie
wodnym Warty o kodzie PLGWG650079 (wieksza czes¢ terenu Powiatu) oraz kodzie
PLGWG650096 (nieznaczna cze$¢ terenu Powiatu). JCWPd na terenie Powiatu charakteryzujg sie
wystepowaniem poziomu wodonosnego w utworach czwartorzedu i kredy. Wieksza czesé
wystepujacych poktadéw wodnych nalezy jednak do poziomu kredowego. Na przestrzeni wieku
(od 1908 — 2011) na terenie Powiatu Pabianickiego przybyto ponad 500 studni. Najwiecej z nich
odwiercono w Pabianicach i Konstantynowie £odzkim, odpowiednio 141 i 131. Jesli chodzi o ich
gtebokosé, to studnie czerpigce wode z poktadéw kredowych majg od 13 m glebokosci w Gminie
Dobron do 280 m w Miescie Pabianice, z wydajnoscig od 1,5 do 225 m*h. W przypadku studni
korzystajacych z pokfadow czwartorzedowych réznice w gtebokosciach sg duzo mniejsze, od 4,2
m w Miescie Pabianice do 62 m w Gminie Diutéw przy wydajnosci od 0,2 do 66 m/h. Wody
eksploatowane w granicach analizowanej jednostki charakteryzujg sie dobrg jakoscig. Blizsze
informacje na ten temat zostang przedstawione w dalszej czesci dokumentu dotyczgcej sieci

wodociggowe;.

KLIMAT

Powiat Pabianicki potozony jest w Il strefie klimatycznej Polski wg normy PN-82/B-0243. Lokalne
warunki klimatyczne ksztattuje tutaj rzezba terenu, uwarunkowania gruntowo — wodne, szata
roslinna, zabudowa i przemyst. Wptyw tych czynnikdw na zréznicowanie warunkéw termicznych
szczegllnie uwidacznia sie w dniach bezwietrznych i bezchmurnych, szczegdlnie o pogodzie
antycyklonalnej. Podczas dni pochmurnych oddziatywanie to jest znacznie mniejsze
lub nie wystepuje w ogdle. Na terenach zwartej zabudowy warunki termiczne ksztattuje sie nieco
odmiennie niz na terenach otwartych, spowodowane jest to zwiekszonym wydzielaniem energii
cieplnej na terenach zwartej zabudowy. Istotnym czynnikiem jest rowniez zmniejszona zdolnos¢
do parowania poditoza. Najwieksze kontrasty termiczne obserwuje sie w okresie od kwietnia do
pazdziernika, przy czym najsilniej zaznaczajg sie w godzinach wieczornych i nocnych.

W Powiecie notuje sie 272 dni ze $rednig temperaturg powietrza powyzej 0°C oraz 211
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ze $rednig temperaturg ponad 5°C. Srednia roczna temperatura powietrza w okresie 1981 — 1993
(k6dz — Lublinek) wynosita 8°C. Najwyzszg $rednig temperaturg miesieczng ma lipiec +18°C,
najnizszg natomiast styczen -1,7°C. Poziom opaddéw atmosferycznych nalezy zaliczy¢ do
Srednich w skali ogdlnopolskiej, przy czym ich srednioroczna suma waha sie w granicach 532 —
604 mm. W okresie wegetacyjnym notuje sie od 359 do 383 mm opadu (63% sumy rocznej), przy
maksimum w lipcu (88 mm) i minimum w lutym (25 mm). llos¢ dni z pokrywag $niezng nie
przekracza 60 dni w roku. Mgly obserwuje sie najczesciej naterenach wilgotnych, gdzie
wystepujg niskie temperatury powietrza, a wiec w dolinach i obnizeniach. llos¢ dni z mgtg jest
stosunkowo duza, w przebiegu rocznym nierébwnomiernie roztozona na poszczegoélne miesigce.
Mgty najrzadziej wystepujg w okresie od kwietnia do lipca, najczesciej z kolei pdzng jesienia,
z maksimum w listopadzie i kolejnych miesigcach zimowych. W dolinach czestotliwo$¢
wystepowania mgiet jest wieksza.

Klimat Powiatu cechuje réwniez dos$¢ duza wietrznos¢. Wiatry przewazajgce na tym terenie wiejg
z predkoscig do 4 m/sek., przy czym wieksze predkosci osiggajg wiatry zimg i wiosng niz latem
i jesienig. W przewazajgcej czesci odnotowuje sie wiatry zachodnie, na ktére przypada okoto
48% ogolnej sumy wiatrow. Najrzadziej na terenie Powiatu wystepujg wiatry o kierunku:
pétnocnym i potudniowo — wschodnim, tylko okoto 5%. Srednia predko$é wiatru w roku wynosi
natomiast 3,6 m/s.

Wilgotno$¢ wzgledna powietrza waha sie od 70 do 90 %o. Srednia roczna za okres 1981 — 1993
wyniosta, dla stacji meteorologicznej t6dz — Lublinek, okolo 70 %.. Srednie nastonecznienie
w ciggu roku réwna sie okoto 4 godziny, w czerwcu nastonecznienie przekracza wartos¢ 6 godzin
dziennie, w grudniu za$ trwa jedynie godzine. Srednie zachmurzenie wynosi okoto 6,5 godziny.
Stacja meteorologiczna £.6dz — Lublinek w ciggu roku rejestruje okoto 44 dni stonecznych i okoto

140 dni pochmurnych®®.

OBSZARY PRAWNIE CHRONIONE

Z uwagi na ilos¢ i réznorodnos¢ form ochrony przyrody zdefiniowanych Ustawg o ochronie
przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 roku (Dz.U. 2004 nr.92 poz.880), obszar Powiatu Pabianickiego
nalezy zaliczy¢ do jednych z ciekawszych i najrozmaitszych w regionie. Bardzo istotnym,
z punktu widzenia ochrony przyrody, jest obecnos¢ na omawianym terenie obszaru NATURA
2000 Grabia PLH 100021,0 powierzchni 1670,48 ha, ktory zlokalizowany jest w gminach Dtutéw
i Dobroi wcinajgc sie réwnoczesnie w tereny sgsiednich powiatéw taskiego i betchatowskiego.
Ochrong objety jest srodkowy i doiny bieg Grabi wraz z przylegtymi ekosystemami fgkowymi
i leSnymi. Rzeka objeta jest ochrong na odcinku 50 km, co stanowi ponad potowe jej diugoécile-.
Wspomniany obszar powstat aby chroni¢ siedliska zwigzane z doling rzeki Grabi, na terenie
Powiatu objete ochrong zostaty lasy fegowe, starorzecza oraz rdézne gatunki zwierzat;
bezkregowcédw, ryb, ssakédw uznane za szczegdlnie wazne. Wszystkie te elementy zostaty ujete
w zatgcznikach do Dyrektyw 92/43/EWG z dnia 21 maja 1992 roku w sprawie ochrony siedlisk.
Warto podkreslié, iz 18 lutego 2014 roku Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w todzi

ustanowit plan ochronny dla powyzszego obszaru NATURA 2000"".

!5 plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Pabianickiego na lata 2007 — 2013.
'® http://natura2000.gdos.gov.pl
7 http://bip.lodz.rdos.gov.pl
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Do najwiekszych obszaréw prawnie chronionych na omawianym terenie zaliczy¢ mozna obszary

chronionego krajobrazu:

Nadwarcianski Obszar Chronionego Krajobrazu, powierzchnia catkowita 27 432 ha, na terenie
Powiatu potozony w Gminie Lutomiersk;

Puczniewski Obszar Chronionego Krajobrazu, powierzchnia catkowita 6276 ha, w tym
w Gminie Lutomiersk 900 ha. Pozostata czes¢ obszaru jest potozona poza terenem Powiatu
Pabianickiego;

Obszar Chronionego Krajobrazu ,Srodkowej Grabi”, zajmuje powierzchnie 6558 ha, potozony
w Gminie Dobron. Pozostata cze$¢ obszaru potozona jest w powiecie taskim. Ta forma

ochrony przyrody wchodzi w skfad opisanego wyzej obszaru NATURA 2000.

Na terenie Powiatu Pabianickiego podziwia¢ mozna réwniez walory krajobrazowe zespotow

przyrodniczo — krajobrazowych, ktérych zlokalizowanych jest tu sze$¢:

Zespot Przyrodniczo — Krajobrazowy ,Dolina Grabi” — zajmuje powierzchnie 4007 ha,
z ktérych 411 ha potozonych jest na terenie Gminy Dobron. Jego pozostata cze$¢ poza
obszarem Powiatu potozona jest w gminach: Lask, Sedziejowice, Widawa oraz miescie task.
Zespot rowniez wchodzi w skfad obszaru NATURA 2000;

Zespot przyrodniczo — krajobrazowy "Mogilno"— utworzony zostat w 2001 roku, zlokalizowany
jest w Nadlesnictwie Kolumna, w Lesnictwie Mogilno miedzy Kosobudami, a Chechtem |l
i Mogilnem Matym, w Gminie Dobron, w kompleksie Las Karolewski o tgcznej powierzchni
68,53 ha. Celem jego utworzenia jest ochrona rozlegtych srédlgdowych wydm eolicznych wraz
Z porastajgcym je borem sosnowym, petnigcym funkcje glebochronng;

Zespot przyrodniczo — krajobrazowy "Dobron"— utworzony zostat w 2001 roku, na terenie
Nadlesnictwa Kolumna w Lesnictwie Mogilna o tgcznej powierzchni 221,36 ha. Celem jego
utworzenia jest ochrona wydm srodlesny i torfowisk ze zbiorowiskami roslinnosci
torfowiskowej przy drodze, w miejscowosci Mogilnem Matym i Duzym, na potudniu graniczy
z drogg Mogilno Duze — Réza;

Zespot przyrodniczo — krajobrazowy ,Dgbrowa I”, zlokalizowany jest w Gminie Diutéw
pomiedzy Pawlikowicami, a Slgdkowicami, o powierzchni 56 ha. Celem jego utworzenia jest
ochrona ponad 110 letnich jodet i sosen;

Zespodt przyrodniczo — krajobrazowy ,Dgbrowa II” — zlokalizowany jest w Gminie Diutéw
pomiedzy Diutowem Poduchowym, a Sladkowicami o powierzchni 144 ha. Celem jego
utworzenia jest ochrona 120 letnich jodet, sosen oraz debdw;

Zespot przyrodniczo — krajobrazowy ,Borkowice” — utworzony zostat w 2001 roku, obejmuje
Lesnictwo Borkowice, o tgcznej powierzchni 649,38 ha. Celem jego utworzenia jest ochrona
kompleksu laséw o wyjgtkowo cennej mozaice siedlisk lesnych z duzym udziatem lasow
wodochronnych i glebochronnych, potozonych na obszarze wydm. Ochrong objeto fragmenty
naturalnych drzewostanéw jodtowych (pdétnocna granica wystepowania w Europie)

i bukowych, potozonych na pdtnocnej granicy zasiegu gatunkéw oraz srédlesnych zbiornikéw.

Rozpatrujgc obszary prawnie chronione Powiatu Pabianickiego warto wspomnie¢ o uzytkach

ekologicznych, ktére gtéwnie stanowig bagna oraz stawy srédlesne. Na omawianym obszarze

wyrézni€é mozemy sze$¢ wspomnianych wyzej form ochrony przyrody o tgcznej powierzchni

42,39 ha. Szczegdlnie bogatym obszarem pod tym wzgledem jest Gmina Dobron, w ktoérej
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Zlokalizowanych jest 5 uzytkdw ekologicznych w formie bagien o catkowitej powierzchni 9,37 ha.

Tereny te sg szczegdlnie interesujgce z uwagi na obecno$¢ wielu gatunkéw roslin.

Do najmniejszych form ochrony przyrody zaliczamy pomniki przyrody, ktérych na omawianym

obszarze jest 62, w tym:

e 52 pojedynczych drzew,

e 6 jednogatunkowych grup drzew,
e 2 wielogatunkowe grupy drzew,
¢ 1 jednogatunkowa aleja,

e gtaz narzutowy.

Pomnikami przyrody najczesciej stajg sie drzewa wyrdzniajgce sie ze wzgledu na swoj wiek

i rozmiary. Bardzo ciekawym okazem jest wspomniany juz gtaz narzutowy usytuowany we wsi

Trupianka w Gminie Lutomiersk. Jest to najwiekszy w wojewddztwie t6dzkim polodowcowy gtaz

narzutowy o obwodzie 1 060 cm. Granit rapakiwi zostat tutaj przyniesiony okoto 400 tysiecy lat

temu przez lodowiec skandynawski*®.

Rysunek 14. Gtaz narzutowy

Zrédfo: http://www.pabianicki.net.pl

Na obszarze Powiatu Pabianickiego istniejg réwniez rezerwaty:

Rezerwat przyrody Jodty Olesnickie — florystyczny i leSny rezerwat przyrody. Zostat utworzony
w 1962 roku na terenie Gminy Lutomiersk. Celem jego utworzenia jest zachowanie, ze
wzgledow naturalnych i dydaktycznych, fragmentéw naturalnego lasu jodtowego. Na
centralnym obszarze rezerwatu znajdujg sie najcenniejsze okazy jodty pospolitej w wieku od
100 do 130 lat o wysokosci od 25 do 30 metrow. Ochronie podlegajg rowniez wielowarstwowe
drzewostany jodly w siedlisku lasu mieszanego swiezego.

Rezerwat Mianow — florystyczny i torfowiskowy rezerwat przyrody. Zostat utworzony w 2000
roku na terenie Gminy Lutomiersk, w zabagnionej dolinie rzeki Ner. Celem jego utworzenia
jest ochrona unikatowych srédlesnych komplekséw torfowisk niskich, kompleksu bagien

z istniejaca roslinnoscig torfowg. Wystepujg tu ubogie florystycznie szuwary trzcinowe, liczne

'8 http://www. pabianicki.net.pl/
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gatunki szuwardw turzycowych i patkowych, zbiorowiska roslin ptywajacych na torfie.
Wystepujg gingce w Polsce Srodkowej, rosliny torfowiskowe np., bagnica torfowa, bagno
zwyczajne i modrzewnica zwyczajna z rodziny wrzosowatych, rosiczka okragtolistna (roslina
owadozerna) i do$¢ rzadka w Polsce turzyca bagienna. Spotyka sie tutaj liczne gatunki

zwierzgt zwigzanych z siedliskami wilgotnymi: chrzgszcze, wazki i chrusciki, ptazy i ptaki.

LASY
Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na rok 2012 w Powiecie Pabianickim

powierzchnia gruntéw lesnych wynosita 13 264,5 ha i w stosunku do roku bazowego 2006 byta

wieksza 0 200,5 ha. Lesisto$¢ Powiatu w 2012 roku wynosita 26,3%. Tereny lesne, ktore przybyty

na analizowanym obszarze sg to lasy prywatne. Sytuacja taka spowodowana moze by¢ checig

zalesiana dziatek prywatnych przez ich wtascicieli z uwagi na niskg klase bonitacyjng gleb

i zwigzang z tym ich matg przydatnoscig dla rolnictwa. Lasy w Powiecie Pabianickim gtéwnie

wystepujg w potudniowej i zachodniej jego czesci.

Tabela 7. Lesistos¢ Powiatu Pabianickiego w latach 2006 — 2012

é Je?nr}gf;ka 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Powierzchnia gruntéw lesnych

Ogotem ha 13 064,0 | 13195,2 | 13 204,3 | 13 266,4 | 13 297,7 | 13 307,8 | 13 264,5
Lesistosé w % % 26,0 26,2 26,2 26,3 26,4 26,4 26,3

Grunty lesne publiczne ogétem ha 10 669,2 | 10 682,4 | 10 659,3 | 10 718,4 | 10 733,4 | 10 743,4 | 10 700,4
Grunty lesne prywatne ha 23948 | 2512,8 | 25450 | 25480 | 2564,3 | 2564,4 | 2564,1

Powierzchnia laséw

Lasy ogétem ha 12 777,412 903,512 910,2 | 12 949,9| 12 981,4 | 12 991,2 | 12 950,2
Lasy publiczne ogétem ha - - - - 10 417,1 | 10 427,2 | 10 386,2
Lasy prywatne ogétem ha - - - - - 2564,0 | 2564,0

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Lasami na omawianym terenie administrujg trzy nadlesnictwa:

1.

Nadlesnictwo Kolumna — obejmuje najwiekszg czesé terenu Powiatu Pabianickiego: Miasto
Pabianice, Gminy Dobron, Diutéw, Ksaweréw oraz czesciowo Gmine Pabianice. Na tym
obszarze najczesciej wystepujgcymi gatunkami drzew jest sosna pospolita z niewielkim
udziatem gatunkéw lisciastych.

Nadlesnictwo Grotniki — obejmuje swoim zasiegiem Miasto Konstantyndw toédzki oraz
czesciowo Gmine Lutomiersk i Pabianice. Gtéwnym gatunkiem drzew jest sosna zajmujgca
77,5% powierzchni lesnej. Dab, brzoza i olsza zajmuja 20,3% powierzchni, a pozostate to
jodta, buk, swierk, lipa, klon i inne .

Nadles$nictwo Poddebice — na terenie Powiatu jedynie czesciowo obejmuje powierzchnie
Gminy Lutomiersk. Tutaj réwniez gtdéwnie wystepujgcym gatunkiem drzew jest sosna
pospolita, zajmujgca 85,4% powierzchni lesnej. Ponadto znaczenie gospodarcze ma dab

szyputkowy i bezszyputkowy, brzoza brodawkowata oraz olsza czarna.
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2.5. ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Ta czes¢ diagnozy Powiatu Pabianickiego zostata poswiecona oméwieniu tadu przestrzennego,
obejmujgcego w szczegolnosci analize infrastruktury technicznej, uwarunkowan ochrony

Srodowiska oraz infrastruktury spoteczne;.

2.5.1. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

GOSPODARKA MIESZKANIOWA | BUDOWNICTWO

Na wstepie niniejszego podrozdziatu nalezy wyja$ni¢, iz gospodarka mieszkaniowa jest zadaniem
wiasnym gmin. Administratorem zasobéw komunalnych miasta powiatowego jest Zakiad
Gospodarki Mieszkaniowej w Pabianicach. Wedtug danych uzyskanych od Zaktadu Gospodarki
Mieszkaniowej (ZGM) w Pabianicach ogétem w sktad zasobu mieszkaniowego wchodzg 4 104
mieszkania, ktérych powierzchnia tgcznie wynosi 151 575,31 m?i jest to najlepszy wynik sposrod
wszystkich jednostek samorzgdowych Powiatu Pabianickiego. Natomiast srednia powierzchnia
uzytkowa przypadajgca na jednego mieszkanca wynosi 18 m? Dla poréwnania w Gminie
Lutomiersk dostepnych mieszkan, zaréwno socjalnych jak i komunalnych bedacych w zarzadzie
gminnym, jest tylko 73. W Miescie Pabianice dziata rdwniez Pabianicka Spoétdzielnia
Mieszkaniowa, ktéra jest jedng z najwiekszych w Polsce. Obecnie skupia 308 budynkdw,
w ktorych ulokowanych jest 15 020 mieszkan o tacznej powierzchni uzytkowej 728 638,14 m**®.
Wedtug danych Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku dotyczgcego wszystkich
zamieszkatych mieszkan na terenie Powiatu Pabianickiego jest 44 668 i zajmujg one
powierzchnie 2 855 177 m>. Analizujgc dane z tabeli ponizej najwiecej mieszkan w 2011 roku to
mieszkania pomiedzy 40 — 49 m2. Na drugim miejscu pod wzgledem powierzchni znajdujg sie
mieszkania w przedziale 60-79 m? - 7860, nieco mniej, bo 7 162, stanowig mieszkania
w przedziale 30 — 39 m2.

Tabela 8. Podziat mieszkan zamieszkatych wg powierzchni uzytkowej w 2011 roku

og6lem ‘ 44 668
ponizej 30 m? ‘ 3339
30-39m* 7162
40 - 49 m? \ 9401
50-59m? | 5 466
60-79m: 7860
80-99m: 2997
100- 119 m* | 2588
120 m? i wigcej 4524

Zrédfo: Narodowy Spis Powszechny z 2011 roku mieszkania

19 .
www.psm-pabianice.pl
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INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA | TRANSPORT PUBLICZNY

Od lat trzonem infrastruktury drogowej w Powiecie Pabianickim byta mocno przecigzona ruchem
kotlowym droga krajowa nr 14, przebiegajgca ze wschodu na potudniowy zachdéd. W MieScie
Pabianice krzyzuje sie z nig droga krajowa nr 71 przebiegajgca na linii pétnoc — potudnie.
Obstuge ruchu samochodowego w tym kierunku wspomaga droga wojewddzka 485 tgczaca
Pabianice z Befchatowem. Inng drogg wojewddzka, ktdéra przecina Powiat jest droga nr 710
biegnaca przez Konstantynow todzki. W zwigzku z faktem, iz drogi te przebiegajg przez miasto
powiatowe oraz inne mniejsze miejscowosci (Ksaweréw, Dobron, Diutéw), powodujg one duze
utrudnienia dla lokalnego ruchu kotowego. Problem czes$ciowo rozwigzata budowa drogi S14 BIS
tzw. poétnocna obwodnica Pabianic. Dzieki takiemu usytuowaniu, odcigzona zostata réwniez
Gmina Ksawerdéw, ktéra potozona jest na trasie drogi krajowej nr 14. Sytuacje catkowicie
rozwigze budowana wilasnie droga ekspresowa S 8, ktdéra stanowi¢ bedzie potudniowg
obwodnice miasta Pabianic oraz budowana S 14 bedaca zachodnig obwodnicg todzi
i Pabianic (usytuowana jest potudnikowo). Drogi te z pewnoscig przejmg niemal caty ruch
tranzytowy relacji Warszawa — £.édz — Wroctaw, jak rowniez stanowi¢ bedg idealne potaczenie
z weztami autostradowymi A1 i A2, dzieki czemu Powiat Pabianicki stanie sie miejscem bardziej
atrakcyjnym dla potencjalnych inwestorow. Na terenie Powiatu droge ekspresowg obstugiwaé
bedg dwa wezly drogowe: Pabianice — Potudnie oraz R6za. Otwarcie drogi S 8 planowane jest na
przetom 2014 i 2015 roku. Warto nadmienic¢, iz juz w kwietniu 2014 roku oddano do uzytku

kilkunastokilometrowy fragment tej drogi oraz niewielki odcinek S14.

Tabela 9. Wykaz drég powiatowych

Stan

Przebieg drogi i drogi —

Konstantynow k.. ul. Niesiecin, ul. Kreta, Krzywiec

4,161 80% 20%

! el - (od granic m. todzi do granic Powiatu) '
Zofiowka — Leszczyny Duze — o o
2 dellzs (od granic Powiatu do drogi powiatowej nr 3310E) 5280 79% 21%
Tuszyn — Czyzemin — o o
3 2HE (od granic Powiatu do drogi powiatowej nr 1512E) 1,070 54% 46%
4 3300E Lutomiersk — Wodzierady — (od drogi 3553 66% 34%

wojewddzkiej nr 710 do granic Powiatu)
Lutomiersk — Wiodzimierz — (od drogi
wojewodzkiej nr 710 do granic Powiatu);
5 3301E | Witodzimierz — Janowice 12,104 84% 16%
(od granic Powiatu do granic Powiatu); Poleszyn -
od granic Powiatu do granic Powiatu.
Konstantynow t.. ul. Niesiecin, ul. Klonowa -

6 3302E | (od drogi powiatowej nr 1112E do drogi 3,251 79% 21%
wojewddzkiej nr 710)

Ryputtowicka — Ksawerow — Wola Zaradzynska —
7 3303E | (od granic Miasta Pabianice di granic Gminy 8,48 52% 48%
Pabianice)

Pabianice ul. Wiejska — (od ul. taskiej do ul.
Wilenskiej), ul. Wilenska, ul. Orla, ul. Grota

8 3304E | Roweckiego — (od ul. Orlej do ul. Nawrockiego), ul. 4,974 94% 6%
Nawrockiego — (od ul. Grota Roweckiego do ul.
Warszawskiej)
Pabianice ul. Lutomierska — o o
o skleis (od ul. Zamkowej do ul. Partyzanckiej) 0,558 100% &
Pabianice ul. Mysliwska — o o
10| SElieE (od ul. Warszawskiej do ul. 20 Stycznia) 1,190 94% 6%
T 3307E Konstantynow t.. ul. 1 Maja, Kolejowa — 5788 100% %

(od drogi krajowej nr 711 do granic Powiatu);




Pabianice ul. Konstantynowska, Ryputtowicka —
(od ul. Warszawskiej do granic Miasta)

Pabianice ul. Pitsudskiego) — Szynkielew —
Petrykozy — Kudrowice — (od granic Miasta
Pabianice przez wie$ Szynkielew | do drogi
powiatowej nr 4911E)

Pabianice ul. Rydzynska- Rydzyny —

(do drogi powiatowej nr 3310E)

Mogilno Duze - Réza — Pawlikowice Il — Rydzyny
— Leszczyny Duze

Pawlikowie | —

(od drogi wojewodzkiej nr 485 do granic Gminy)
Pabianice ul. 3 Maja, 20 Stycznia -

(od ul. Warszawskiej do ul. Granicznej)

Roza — Sladkowice — Mierzaczka Duza — Diutéw —
WA 3313E | Tgzewy (gr. Pow. Pabianickiego/ £6dzkiego 17,070 83% 17%
Wschodniego)

Porszewice (od DK 71) — Lutomiersk — Szydtow
(do DP 3709E)

Malanéw — Charbice (od granicy Powiatu do drogi
powiatowej nr 3709E)

Kuciny — Kwiatkowice — (od granic Powiatu do

z/lll 3706E | granic Powiatu i od granic Powiatu do granic 6,064 91% 9%
Powiatu)

Katéw — Mianéw — Puczniew —

(od drogi powiatowej nr 3706E do granicy
21 3709E | Powiatu); Puczniew — Kazimierz — Lutomiersk — 19,395 81% 19%
(od drogi powiatowej 3706E do drogi wojewddzkiej
nr 710)

Sarnéw — Malanow — (od drogi powiatowej nr

37 134 do granic Powiatu)

Pabianice (ul. Wspdlna) — Janowice (do granic
Powiatu)

Kiki — Maurycow; Maurycow — Dobron; Dobron —
Talar (do granic Powiatu)

Konstantynéw L. ul. Zgierska — (od drogi krajowej
nr 711do granic Powiatu)

Lutomiersk (od DW 710) — Babice (do gr. pow.
Pabianickiego)

VAN 3308E 8,217 86% 14%

BN 3309E 3,119 54% 46%

V3N 3310E 20,785 69% 31%

(RN 3311E 2,790 55% 45%

(GRN 3312E 4,522 100% %

RN 3314E 15,899 95% 5%

BN 3315E 3,475 49% 51%

72l 3719E 1,845 31% 69%

BN 4911E 11,738 82% 18%

Z3 4912E 12,9 68% 32%

SRl 5102E 1,299 43% 57%

Bl 5166E

3,925 69% 31%
183,452 | 74,54% | 25,46%

Zrédfo: Dane Starostwa Powiatowego w Pabianicach

Istotnym elementem istniejgcego uktadu drogowego Powiatu Pabianickiego jest 183 km drég
powiatowych. Jak wynika z tabeli powyzej zarzgdca drég powiatowych okres$la ich stan jako
dobry. Uzupetnieniem ukfadu drogowego sg drogi gminne, ktdérych na terenie Powiatu jest 885
km. Nalezy podkresli¢, iz drogi sg systematycznie modernizowane i remontowane
z uwzglednieniem ich stanu i natezenia ruchu. Rowniez na 2014 rok wydziat Drog i Mostow
Starostwa Powiatowego w Pabianicach zaplanowat szereg inwestycji drogowych.

Na terenie Powiatu Pabianickiego dostepne sg rézne rodzaje komunikacji miejskiej. Gidwnym
realizatorem ustug z zakresu przewozu oséb jest Miejski Zaktad Komunikacyjny Sp. z o.0.
z siedzibg w Pabianicach. Obstuguje on 15 linii autobusowych organizowanych przez Gmine
Miejskg Pabianice:7 miejskich oraz 8 podmiejskich (4 realizowane w Gminie Ksawerow
i 4 realizowane w Gminie Pabianice). Na podstawie porozumienia komunalnego z Gming task
realizowane jest potgczenie na linii D z Pabianic do tasku. tgcznie w dni powszednie odbywajg
sie 543 kursy w ciggu dnia.

Ponadto réwniez na podstawie porozumienia pomiedzy Gming Miejskg Pabianice, a Miastem
t6dz realizowane jest potgczenie tramwajowe linig nr 41 relacji Pabianice — Ksaweréw — £6dz —

Aleksandrow tédzki. Na tej trasie w ciggu doby odbywajg sie 94 kursy. Na terenie Powiatu dziata
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réwniez inna linia tramwajowa nr 43 relacji Lutomiersk — Konstantynow t.6dzki — t6dz. W dzien
powszedni na tej trasie realizowanych jest 17 potgczen na dobe®. W tym punkcie nalezatoby
odwotac sie do projektu tédzkiego Tramwaju Regionalnego (LTR), ktory zrealizowany zostat
tylko w pierwszej czesci. Obecnie £LTR funkcjonuje na terenie Miasta £.6dz - linia nr 11, na trasie
Helenéwek — Chocianowice. W kolejnym etapie realizacji inwestycji planowano przedtuzenie
trasy z jednej strony do Ozorkowa z drugiej natomiast do Pabianic przez Ksawerdw. Niestety
pomyst nie zostal zrealizowany do konca z uwagi na brak zainteresowaniem w/w gmin
partycypacji finansowej jego realizacji. Jednakowoz wtadze todzi caly czas podejmujg proby
reaktywacji tego projektu i doprowadzenia go do konca. W tym wzgledzie istotne dla koncepcji
todzkiego Tramwaju Regionalnego bytoby réowniez witaczenie w projekt linii 43 biegngcej do
Lutomierska. Tak rozbudowana sie¢ potgczeh L TR, z pewnoscig poprawitaby komunikacje na
terenie Lodzi, jak réwniez Powiatu Pabianickiego i stanowitaby rozpoznawalng marke regionu.
Mieszkancy Powiatu mogg korzysta¢ réwniez z dobrze rozwinietej siatki potgczen PKS. Dzieki
ustugom $wiadczonym przez roézne spotki PKS Powiat Pabianicki ma potaczenia z wieloma
miejscowosciami w najodleglejszych zakgtkach Polski: £.6dz, Wielun, Betchatow, Opole, Widawa,
Czestochowa, task, Zdunska Wola, Sieradz, Kociszew, Kudowa Zdréj, Swieradéw, Rusiec,
Szczercow, Dziatoszyn, Radomsko, Rzgéw, Piotrkéw Trybunalski, Opoczno, towicz, Rawa
Mazowiecka, Warszawa, Ostroteka, Lomza, Etk, Augustéw, Suwalki, Przysucha, Radom, Zwolen,
Putawy, Pajeczno, Karpacz, Kalisz, Konin, Wroctaw, Poznan, Jelenia Géra, Watbrzych, Lublin.
Na terenie Powiatu dziata réwniez 6 prywatnych firm przewozowych realizujgcych zaréwno
pofgczenia miejskie jak i podmiejskie. W dni powszednie busy kursujg na 9 liniach, w tym:
4 odbywaija sie w kierunku Pabianice — Ksawerow — £.6dz (63 kursy/dobe), pozostate w kierunku
Rydzyn, Janowic, Betchatowa, Konstantynowa todzkiego oraz Gérki Pabianickiej i dalej do todzi.
tacznie prywatni przewoznicy realizujg 116 kurséw w ciggu doby na wszystkich liniach®. Taki
uktad komunikacji miejskiej, podmiejskiej i potaczerh migedzymiastowych oraz regionalnych
korzystnie wptywa na dostepnosé komunikacyjng Powiatu oraz stwarza dogodne warunki dla jego
mieszkancow do sprawnego przemieszczania sie.

Istotnym z punktu widzenia dostepnosci komunikacyjnej Powiatu sg tory kolejowe relacji £6dz —
Pabianice — Sieradz — Wroctaw. Obecnie z dworca gtéwnego w Pabianicach dziennie odjezdza
ok. 45 pociggdw w roznych kierunkach: t6dz Kaliska — Warszawa (20 potgczen), Sieradz
(11 potgczen), Poznan (6 potgczen), Wroctaw (4 potgczenia), Ktodzko (1 potaczenie), Jelenia
Goéra (2 potgczenia), Bialystok (1 potgczenie)®. Na chwile obecng wiele czynnikow
tj. wymagajgce modernizacji tory, diugi czas przejazdu, czeste opodznienia oraz niski komfort
jazdy sprawia, iz ten rodzaj transportu nie cieszy sie zbyt duzym zainteresowaniem mieszkancéw
Powiatu.

Sytuacja ma szanse ulec zmianie za sprawg todzkiej Kolei Aglomeracyjnej (LKA), ktéra swoim
zasiegiem obejmuje wszystkie Powiaty na linii £t6dz — Sieradz. Linig kolejowa nr 14 mozna dostaé
sie z todzi Kaliskiej az do Sieradza, przez Pabianice, task i Zduhskg Wole. 13 listopada 2013
roku podczas Europejskiego Forum Gospodarczego — tédzkie 2013 zostatlo podpisane

porozumienie pomiedzy LKA, a samorzadami, dotyczgce integracji tKA z transportem lokalnym.

20 http:/iwww.mpk.lodz.plirozklady
2 http://komunikacjapabianice.pl/rozklad_busy.php
2 http://komunikacjapabianice.pl/irozklad_pkp.php
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Sygnatariusze porozumienia zobowigzali sie do dziatan na rzecz dostosowania rozktadéw jazdy
oraz trasy przejazdu srodkéw komunikacji miejskiej do £t KA. Komunikacja lokalna ma za zadanie
doprowadzi¢ pasazerow do przystankow obstugiwanych przez £tKA. Wszystko po to, aby jak
najlepiej wykorzysta¢ potencjat kolei i dostosowa¢ jg do potrzeb pasazeréow. Wtadze
samorzadow, przez teren ktérych przebiega¢ ma tdédzka Kolej Aglomeracyjna, wyrazili cheé
przystgpienia do projektu Wspdlnego Biletu Aglomeracyjnego. Wedtug planéw kolej ma ruszy¢
w 2014 roku na linii nr 14, ktéra konczac sie w Sieradzu przebiega¢ bedzie przez Pabianice.

Uruchomienie tej linii z pewnoscig pozytywnie wptynie na dostepnos$¢ komunikacyjng Powiatu.

Rysunek 15. Plan tras linii Lédzkiej Kolei Aglomeracyjnej

‘ KUTNO
‘, Witonia LOWICZ GLOWNY
‘[ Gawrony Lowicz Przedmiescie
' LECZYCA Grudze
“ Sierpow Domaniewice
| 0ZORKOW &,e“c Demaniewice Centrum
&\& Kamien towicki
) Dzorkéw Nowe Miasto
" s GLOWNO
B 4% & ]
| Chociszew {,°&Q‘o\°° \,bo" o (§\¢<‘ STRYKOW
2 &
Grotniki & \n-.(' \e‘& 'b‘b Sweddw
© 8 A9 >3
. > - Glinnik Wies
ZGIERZ
todz Arturawek
INIE KOLEJOWE: todi Radogoszez Zachod
U L : % Lédi Marysin
nr 14 L7, T o e N
t6di 2abieniec X Ladi ZAPLECZE TECHNICZNE
B rr 15 FABlROYDCZZNA Lodz Smkrl,— P 3
B 16 65
tODZ KALISKA KOLUSZKI
. 17 tODZ WIDZEW
25/540 Lublinek N -~
I nr 25/ F AP & & 6‘\‘:;- &
&S of
PRBIANICE o oS \0°v°¢,<” LT
5 it Sl ¢
6" v o () .b‘v
Chechlo | v
> 2 2 b 2 Ol
S A e P
& ¥ & o o
& sv B N® W & RC <
RO G R
X &
< ) ,\90

Zrédfo: http://lka.lodzkie.pl/
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Na wstepie niniejszego podrozdziatu nalezy zaznaczy¢, iz bedzie on rozpatrywany ze
szczegblnym uwzglednieniem jednostek administracyjnych wchodzacych w sktad Powiatu
Pabianickiego z uwagi na fakt, iz dostarczanie wody dla potrzeb ludnosci i odbior Sciekéw nie sg

zadaniami powiatéw, a gmin i miast.

Tabela 10. Wykaz jednostek administrujgcych siecig wodno — kanalizacyjng na terenie

Powiatu

Jednostka odpowiedzialna
za wode i kanalizacje

Jednostka samorzadu terytorialnego

Miasto Pabianice ZWiK Pabianice Sp. z 0.0.
Gmina Pabianice Urzad Gminy Pabianice
Gmina Ksawerow WOD — KAN Ksaweréw

Przedsiebiorstwo Komunalne Gminy

ETITE MO ST 2O Konstantynow t6dzki Sp. z o.0.

Gmina Lutomiersk Urzad Gminy Lutomiersk
Gmina Dobron Urzad Gminy Dobron
Gmina Dtutow Zaktad Ustug Komunalnych

Zrédto: Opracowanie wlasne

W wiekszosci jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad Powiatu Pabianickiego
siecia wodno - kanalizacyjng administrujg spotki miejskie bgdz gminne. W pozostatych
jednostkach natomiast samorzgdy same zajmujg sie tym zadaniem.

Wedtug danych GUS w 2012 roku dtugos¢ sieci wodociggowej w Powiecie Pabianickim wynosita
738,6 km. Nalezy zauwazy¢, iz na przestrzeni analizowanego okresu liczba os6b korzystajgcych
z sieci wzrosta, co ma zwigzek z jej systematyczng rozbudowg. W 2012 roku 87% ludnosci
Powiatu korzystato z sieci wodociggowej. Warto réwniez podkreslié, iz jednoczesnie $rednie
zuzycie wody na 1 mieszkanca zmalato i w 2012 roku wyniosto 31,8 m®. Prawdopodobnie ma to

zwigzek z rosngcymi cenami zuzycia wody i ich bardziej racjonalnym gospodarowaniem.

Tabela 11. Sie¢ wodociggowa w Powiecie Pabianickim w latach 2006 — 2012

Jednostka
miary

Wodociagi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

dtugosé czynnej sieci

. . km 677,2 691,1 700,5 714,7 725,8 732,1 738,6
rozdzielczej

ludnos¢ korzystajgca

Z sieci wodociagowej osoba 103 478 | 106 261 | 103 801 | 103 789 | 104 754 | 104 910 | 104 271

zuzycie wody w
CIRE[EeR S el m® 35,1 31,3 32,1 31,3 30,9 31,7 31,8
domowych ogoétem na1
) mieszkanca
Zrodto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Najdtuzszg sie¢ wodociggowg posiada Gmina Lutomiersk. W 2012 roku do dyspozycji
mieszkancow byto 187 km wodociggéw. Biorgc pod uwage duzo wieksze Miasto Pabianice, jest
to bardzo dobry wynik. Na drugim miejscu w Powiecie, ze 148,6 km sieci, uplasowato sie Miasto
Pabianice. Najkrétszg sie¢ wodociggowg posiada Gmina Ksawerdéw, ktora jest jedng
Z mniejszych gmin Powiatu Pabianickiego.

Tabela 12. Dlugos¢ sieci wodociggowej w latach 2006 — 2013 (km)
2006 ‘ 2007 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012 2013

Miasto Pabianice 148,6 149,5 150,9 153,0 153,8 155,9 157,3 158,2
Gmina Pabianice 98,3 99,8 101,5 102,6 103,5 104,9 106,1 107,3
Konstantynéw t.odzki 57,2 59,8 60,5 61,7 62,7 63,2 63,8 76,6
Ksaweréw 27,9 28,4 30,0 31,0 34,0 35,2 36,2 36,2
Lutomiersk 185,9 185,9 186,1 186,1 186,1 186,6 187,0 187,0
Dtutéw 90,1 96,2 97,7 102,3 105,5 105,5 105,5 106,3
Dobron 91,4 93,7 94,3 98,3 100,1 100,5 101,4 102,4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych/Informacja o stanie bezpieczeristwa sanitarnego powiatu
pabianickiego za rok 2013

Za wodociagi i kanalizacje na terenie Powiatu odpowiada kilka spétek miejskich, co uzaleznione
jest od obszaru, na ktéorym dziatajg. Na terenie Miasta i Gminy Pabianice za ten rodzaj
infrastruktury technicznej odpowiada Zwigzek Wodociggéw i Kanalizacji Pabianice Sp. z o.o.
Spotka ta uzytkuje 8 uje¢ wody: 3 w Pabianicach, 3 w miejscowosci Hermanéw oraz po
1 w miejscowosciach Terenin i Witadystawéw. Obecnie jedno ujecie wody w Hermanowie
0 wydajnosci 100 m3/h jest wyltgczone z uzytkowania. W pozostatych ujeciach woda badana jest
regularnie i jest dopuszczona do spozycia pomimo przekroczen niektérych wskaznikow tj. zelaza,
manganu, magnezu, chlorkdéw, azotanow i siarczandéw. Wyniki analiz sporzgdzono na podstawie
badan wody wychodzgcej ze stacji uzdatniania wody w | kwartale 2013 roku. Jako$¢ wody
oceniono zgodnie z obowigzujagcym Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 29.03.2007r.
w sprawie wymagan dotyczgcych wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U. Nr 2007
Nr 61, poz.417 zmiana Dz. U. 2010r. Nr 72 poz. 466). Laczna wydajnos¢ wszystkich dziatajacych
uje¢ wynosi 1385 m*/h%.

Na terenie Gminy Lutomiersk funkcjonujg 3 czynne ujecia wody w Lutomiersku oraz
w miejscowosciach Prusinowice i Kazimierz. W roku 2014 rozpocznie sie budowa stacji
uzdatniania wody w Szydtowie, ktérej oddanie do uzytku planowane jest w 2015 roku. Gmina
Pabianice réwniez korzysta z trzech uje¢ wody (w Rydzynach, Gérce Pabianickiej, Zytowicach),
podobnie jak Gmina Diutéw (w Diutowie, Slgdkowicach, Czyzeminie). Pozostate gminy Powiatu
Pabianickiego na swoich terenach majg po jednym ujeciu, z ktérych korzystajg mieszkancy.
Nadzorem Powiatowej Stacji Sanitarno — Epidemiologicznej w Pabianicach w 2013 roku zostaty
objete 4 wodociagi lokalne: wodociag w Pabianickim Centrum Medycznym Sp. z 0.0., w Osrodku
Rehabilitacyjno — Wypoczynkowym w Drzewocinach, w Zakfadzie Poprawczym i Schronisku dla
Nieletnich Konstantynéw +to6dzki oraz w Zespole Szkdét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
w Ksawerowie. Przeprowadzone badania wody w tych wodociggach réwniez potwierdzity jej

dobrg jako$¢. Wymogdw rozporzadzenia w tym zakresie nie spetnia jedynie wodociag lokalny

% Dane otrzymane z Zaktadu Wodociggéw i Kanalizacji Pabianice Sp. z 0.0.



zasilajgcy Osrodek Rehabilitacyjno — Wypoczynkowy Archidiecezji t6dzkiej w Drzewocinach, ze
wzgledu na przekroczenie wskaznika jonu amonowegoZ4.

Na koniec podkresli¢ nalezy, iz jako$¢ wod na terenie Powiatu Pabianickiego jest bardzo dobra.
W ramach regionalnego monitoringu wod podziemnych prowadzonego przez Wojewddzki
Inspektorat Ochrony Srodowiska w todzi w latach 2009 — 2012 (w 2013 zadna prébka wod
wgtebnych z terenu Powiatu Pabianickiego nie zostata pobrana do badania) wiekszosé
pobranych prébek wody oceniono jako | klase czystoécizs. W zwigzku z tym faktem Zaktad
Wodociggéw i Kanalizacji w Pabianicach promuje wsréd mieszkancow Powiatu akcje ,Pij wode
z kranu”. Informacja o dobrej jakosci wodzie pitnej jest rowniez szczegdlnie istotna z punktu
widzenia Powiatu jako miejsca atrakcyjnego do osiedlania sie.

Analizujgc stan skanalizowania Powiatu Pabianickiego, to sytuacja niestety wyglgda duzo gorzej
niz w przypadku sieci wodociggowej. W 2012 roku jedynie 61,7% mieszkancéw Powiatu
korzystato z sieci kanalizacyjnej. Pozytywng informacjg jest natomiast fakt, iz w latach 2006 —
2012 przybyto 60,4 km nowej sieci, co stanowi wzrost o 30,5%. Analizujac dane z tabeli ponizej
wida¢, iz wielkosé $ciekdw odprowadzonych zmalata o ponad potowe wynoszac 3906 dam?

w 2012 roku. W poréwnaniu do roku 2006 daje to spadek o ok. 40%.

Tabela 13. Sie¢ kanalizacja na terenie Powiatu Pabianickiego w latach 2006 — 2012

Jednostka

miary 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kanalizacja

dtugosé czynnej
sieci kanalizacyjnej
Scieki odprowadzone dam3 100435(99415| 9777,9 | 99833 | 4010,0 | 4007,0 | 3906,0

ludnos¢ korzystajaca
z sieci kanalizacyjnej osoba 72586 | 72845 | 73023 | 73095 | 73767 | 74072 | 73 861

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

km 198,0 204,7 210,4 237,5 251,0 242,1 258,4

Wiekszos¢ sciekéw z terenu Powiatu Pabianickiego tj. Miasta i Gminy Pabianice, Gminy
Ksaweréw, Konstantynowa to6dzkiego odprowadzana jest do Grupowej Oczyszczalni Sciekéw
w todzi Sp. z 0.0. Jest to jedna z najwiekszych i najnowoczesniejszych oczyszczalni w regionie.
Aktualna przepustowo$¢ oczyszczalni to: mechaniczna wstepna 819 tys.m3d, mechaniczna 450
tys.m3doraz biologiczna z usuwania biogenéw 215,3 tys.m3d (1,0 min RLM).Gmina Dobron
swoje $cieki odprowadza do biologiczno — chemicznej oczyszczalni $ciekéw ,Ecolo — Chief’
o0 wydajnosci 700 m®/d zlokalizowanej w Dobroniu. Gmina Diutéw réwniez ma swojg
oczyszczalnie $ciekéw biologiczng, o przepustowosci 200 m?/d, wybudowang w 2010 r.
i potozong w Dtutowie.

Analizujgc dane z tabeli ponizej widaé, iz miasto powiatowe najlepiej zaopatruje swoich
mieszkancow w kanalizacje, dtugosé jego sieci w 2012 roku wynosita 148,4 km i jest dluzsza niz
sie¢ wodociggowa, co raczej jest rzadkoscig. W pozostatych jednostkach dysproporcje pomiedzy
siecig wodociggowsg, a kanalizacyjng sg znacznie wieksze, zdecydowanie na niekorzys¢ tej
drugiej. Mimo, iz obecnie jedynie na terenie Gminy Lutomiersk sie¢ kanalizacyjna w ogodle nie

funkcjonuje, to wtadze gminy prowadzg inwestycje z zakresu ochrony srodowiska. Corocznie

 Informacja Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Pabianicach o stanie bezpieczenstwa sanitarnego
Powiatu Pabianickiego za 2013 rok

% http://www.wios.lodz.pl



udzielane sg dotacje dla mieszkancow na budowe przydomowych oczyszczalni sciekéw. W 2014
roku na ten cel zabezpieczono kwote 200 tys. zt. Urzad Gminy udziela jednorazowej dotaciji
w kwocie 3 000,00 zt, natomiast nie wiecej niz 70% kosztéw budowy oczyszczalni. Na lata 2015 —
2020 planowana jest réwniez budowa oczyszczalni $ciekdw w Lutomiersku oraz sieci

kanalizacyjnej w Lutomiersku i Wrzgcej jako | etap inwestycjize.

Tabela 14.Dlugos¢ sieci kanalizacyjnej w latach 2006 —2012 (km)

2006 ‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Miasto Pabianice 1225 1226 | 1250 | 150,3 | 1604 | 1481 | 1484
Gmina Pabianice 1,8 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 10,7
Konstantynéw t.édzki 26,5 27,4 27,4 27,4 27,4 29,4 37,2
Ksawerow 22,9 25,6 27,9 28,8 31,7 32,8 33,0
Lutomiersk _ . R R - - -
Diutow 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6
Dobron 12,7 14,8 15,8 16,7 17,2 17,5 17,5

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Gazownictwo

Na terenie catego Powiatu Pabianickiego dtugo$¢ czynnej sieci gazowniczej w 2012 roku
wynosita 349 465 metrow i zasilata 28 313 gospodarstw domowych. Mimo, iz na przestrzeni
analizowanego okresu czynnej przybyto 35 km sieci gazowniczej to liczba odbiorcow zmniejszyta
sie 0 161. Zwiekszyto sie natomiast ogolne zuzycie gazu i w 2012 roku wyniosto 12 684,9 tys.m?,
co stanowi wzrost o 10%.

Tabela 15. Sie¢ gazowa w Powiecie Pabianickim w latach 2006 — 2012

Jednostka

. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
miary

g;u(%:;c czynnej siecl 314335 | 333998 | 334556 | 340161 | 342462 | 346120 | 349 465

odbiorcy gazu gosp. dom. 28 474 28 348 28 290 28 318 28 323 28 348 28 313
zuzycie gazu tys.m3 11492,4 | 11353,9 | 11503,6 | 118959 | 12833,3 | 12298,3 | 12684,9
Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Sie¢ gazownicza jest najlepiej rozwinieta w Gminie Miejskiej Pabianice, gdzie jej dlugos¢ wynosi

ponad 139 km i zaopatruje ok. 30% mieszkahcow Pabianic. Najkrotszg sie¢ w Powiecie
Pabianickim ma natomiast Gmina Pabianice, ktdra dostarcza gaz jedynie do 35 gospodarstw
domowych. Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz w Gminie Diutow gazocigg w ogdle nie wystepuje.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze gazownictwo w Powiecie Pabianickim jest dos¢ stabo

rozwiniete.

% Dane Urzedu Gminy Lutomiersk
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Tabela 16. Sie¢ gazownicza w jednostkach samorzadowych Powiatu Pabianickiego
w latach 2006 — 2012

Dlugosc

Miasto sieci (m) 132795 | 134672 | 134661 | 137352 | 137725 | 139040 | 139 608

Pabianice Odbiorcy

gazu (gosp. | 21 129 20 958 20 847 20 831 20 761 20 713 20 598
dom.)

Diugosé
Gmina sieci (m)

Pabianice Odbiorcy

gazu (gosp. 10 16 18 22 26 29 35
dom.)

6 627 13 147 12 325 12 325 12 325 12 825 12 825

Dlugosc
Konstantynéw sieci (m)

Lodzki Odbiorcy
gazu (gosp. 4 829 4 851 4 879 4 886 4 902 4 927 4943
dom.)
Dlugosé
sieci (m)
Ksawerow Odbiorcy

gazu (gosp. 1463 1455 1 462 1470 1 496 1510 1528
dom.)

63 341 68 226 68 636 69 619 70 582 71 254 73 273

31 253 36 229 37 208 38 012 38 482 38 713 39 015

Dlugosc
sieci (m)

Odbiorcy
gazu (gosp. 795 810 822 834 852 866 895
dom.)
Diugos¢
sieci (m)
Odbiorcy

gazu (gosp. - - - - - - -
dom.)

49 859 50 191 50 191 50 397 50 863 50 863 51 135
Lutomiersk

Diutéow

Diugos¢
sieci (m)
Odbiorcy
gazu (gosp. 248 258 262 275 286 303 314
dom
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

30 460 31533 31 535 32 456 32 485 33 425 33 609
Dobron

GOSPODARKA ODPADAMI

Analizujgc gospodarke odpadami na badanym obszarze nalezy podkresli¢, iz z dniem 1 stycznia
2012 r. weszta w zycie Ustawa z dnia 1 lipca 2011 r. 0 zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach oraz niektoérych innych ustaw (Dz. U. z 2012 r., poz. 391). Gminy zaczety
realizowaé postanowienia ustawy od 1 lipca 2013 roku. Dotychczasowy sposdb gospodarowania
odpadami zostat catkowicie zmieniony. Wczedniej to mieszkancy byli zobowigzani zawieraé
umowy z firmami odbierajgcymi odpady. Z dniem 1 lipca 2013 roku ciezar zawierania umow na
ustugi odbierania odpadéw spadt na gminy. ldeg nowych przepiséw jest promowanie segregacji
odpadéw. Gminy zobowigzane zostaty do utworzenia na swoim terenie punktéw selektywnej
zbiorki odpadéw, do ktérych mieszkancy bedg mogli dostarcza¢ posegregowane odpady w celu
ich sktadowania bgdz powtdérnego przetworzenia. W zwigzku z faktem, iz gospodarka odpadami
jest zadaniem wlasnym gmin, analize w tym temacie przeprowadzono uwzgledniajgc sytuacje

w poszczegdélnych jednostkach samorzgdu terytorialnego. Obecny system gospodarowania
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odpadami dziata dopiero od kilku miesiecy i jest jeszcze zbyt wczesnie, aby zebra¢ miarodajne

i rzetelne dane na temat jego funkcjonowania.

Tabela 17. Odpady w Powiecie Pabianickim w latach 2006 — 2012

Powiat Pabianicki

| 2008 | 2009
Ogotem(t) 33 121,50 35 891,49 37 967,58 39 908,48 45 374,41 33 229,30 31 732,27
s @ pEtler it 201,4 221,1 227,1 219,4 282,1 204,0 200,1
1 mieszkanca (kg)
Konstantynow todzki
Ogotem (t) 3 695,54 4 245,29 4 447,86 4 632,18 5 030,07 4 756,24 4 523,47
lesis Gl atloey o 194,8 214,7 199,2 198,5 191,6 179,3 166,8
1 mieszkanca(kg)
Miasto Pabianice
Ogoétem (t) 25 139,88 27 173,55 28 911,58 30 518,87 34 159,71 21 766,93 21 090,81
leis Gl atloey i 240,8 267,8 287,6 289,9 386,5 239,7 2442
1 mieszkanca (kg)
Gmina Pabianice
Ogotem (t) 682,75 719,33 809,53 811,55 981,37 1 044,52 1 089,19
(s @fpetlery i 112,3 115,8 87,8 78,3 92,6 104,4 113,3
1 mieszkanca (kg)
Gmina Ksawerow
Ogotem (t) 1 396,46 1 433,18 1 279,82 1 416,56 1 668,18 1 760,56 1 765,53
llo$¢ odpadéw na
1 mieszkanca (kg) 183,8 187,0 164,2 99,3 122,7 1471 146,8
Gmina Lutomiersk
Ogotem (t) 1 293,22 1 319,10 1 148,89 1 352,51 1971,78 2 318,50 1 922,23
llos¢ odpadow na
1 mieszkanca (kg) 156,4 148,5 125,0 82,8 142,8 254,7 204,9
Gmina Diutow
Ogétem (t) 238,99 265,73 453,98 453,20 406,80 464,93 408,54
llo$¢ odpadéw na
1 mieszkanca (kg) 48,4 53,8 83,2 87,5 76,8 86,5 72,8
Gmina Dobron
Ogotem (t) 674,66 735,31 915,92 723,61 1 156,50 1117,62 932,50
(s @fpetleny i 45,6 65,3 74,0 52,4 94,9 86,6 70,3
1 mieszkanca (kg)

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

W 2012 roku $rednia ilos¢ odpadéw na 1 mieszkanca Powiatu Pabianickiego wyniosta 200,1 kg
rocznie. Srednig tg zawyzajg dane z miasta Pabianice i z Gminy Lutomiersk. Tutaj $rednia ilo$é
odpadéw przypadajgca na jednego mieszkanca wyniosta odpowiednio 244,2 oraz 204,9 kg.
Najmniej odpadow wytwarzajg mieszkancy Gmin Diutéw i Dobroh: 72,8 i 70,3 kg. W 2012 roku
spadta natomiast ogdlna ilo§¢ odpadéw w stosunku do lat ubiegtych, co jest wynikiem spadku
ilosci odpadéw w wiekszoéci jednostek samorzadu terytorialnego. Jedynie w gminie Pabianice
roczna ilo$¢ zebranych odpadéw wzrosta nieznacznie o 44,67 ton w stosunku do roku 2011. Na
koniec analizowanego okresu wyniosta 31732,27 ton podczas, gdy jeszcze w 2010 roku zebrano
tacznie 45374,41 ton odpadow.

Warto zaznaczy¢, iz na terenie Powiatu Pabianickiego cyklicznie organizowane sg zbiorki

odpdow wielkogabarytowych tj: zuzytego sprzetu RTV i AGD, sprzetu komputerowego.

ENERGETYKA
Podstawg zaopatrzenia energetycznego Powiatu Pabianickiego jest systemowa stacja zdawczo —
odbiorcza 220/110/15 kV tzw. Gtéwny Punkt Zasilajacy ,Ryputtowice” (GPZ) zlokalizowany

w Gminie Pabianice. Stacja jest waznym elementem zrédtowym systemu elektroenergetycznego
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i zasila wiekszo$¢ Powiatu Pabianickiego oraz odbiorcéw na znacznych obszarach Wojewodztwa
todzkiego. Ponadto na omawianym terenie zlokalizowane sg cztery tzw. Rejonowe Punkty
Zasilajgce zasilane przez GPZ ,Ryputtowice”. Trzy sposrdd nich znajdujg sie na terenie Miasta
Pabianice: RPZ ,Polfa ” — 110/6kV, RPZ ,Pamotex”. — 110/15/6 kV oraz RPZ ,Maslana” —
110/15 kV. Ostatni z nich, RPZ ,Konstilana” — 110/15 kV znajduje sie na terenie Konstantynowa
LédzkiegoZ7. Ponadto elementami sieci elektroenergetycznej sg linie wysokiego napiecia
zasilajgce lub wyprowadzajgce energie z GPZ Ryputtowice tj:

¢ linia napowietrzna 220 kV Rypuitowice — Adaméw,

¢ linia napowietrzna 2x220 kV Ryputtowice — Rogowiec (Befchatow),

¢ linia napowietrzna 110kV Ryputtowice — RPZ ,Maslana’- RPZ ,PZPB"- Zeldw,

¢ linia napowietrzna 110kV Ryputtowice — Lask,

e linia napowietrzna 2 x 110 kV Ryputtowice — Lublinek w t.odzi.
Ponadto z GPZ ,Ryputtowice” wyprowadzone sg magistralne trasy linii do todzi:

e 220kV do Janowa,

e 2x110kV do Janowa,

e 110kV do RPZ ,Ruda” i RPZ ,EC-II",

e 2x 110kV do RPZ ,Starorudzka” i RPZ ,Zatorze”.
Podstawowym zrédtem zasilania Konstantynowa tédzkiego w energie elektryczng z krajowego
systemu energetycznego jest stacja transformatorowa RPZ ,Konstantynéw” -
110/15 kV, uzupetniajgcym natomiast jest RPZ ,Lublinek” o takiej samej mocy. We wschodniej
czesci miasta rezerwuje sie korytarze i teren pod projektowane urzadzenia tj: napowietrzna 2 —
torowa linia elektroenergetyczna 110 kV relacji £L6dz — Zgierz oraz stacja transformatorowa RPZ
110/15 kV ,Srebrna-Dgbrowa”.
Podobnie wyglada sytuacja w Gminie Lutomiersk, gdzie trwajg obecnie uzgodnienia projektu
zwigzanego z inwestycja PGE Dystrybucja S.A. — budowa: ,Stacja 15 kV LUTOMIERSK -
budowa rozdzielni 15 kV wraz z liniami zasilajgcymi”. Wykonanie tego zadania inwestycyjnego
w znacznym stopniu poprawi warunki pewnosci zasilania energig elektryczng rejonu Gminy
Lutomiersk i okolic.
Gmina Dobron cho¢ réwniez zasilana jest z GPZ ,Rypuitowice”, to energia mieszkancom gminy
dostarczana jest takze z GPZ ,task I’ i ,kask II” po 16 MVA kazdy, zasilane dwoma ciggami linii
110kV z kierunku Pabianic i Zdunskiej Woli oraz GPZ ,Pamotex”. Mniejsze znaczenie dla gminy
ma natomiast GPZ ,Zeléw” z mocg zainstalowang 32 MVAZ, W zwigzku z prawodawstwem Unii
Europejskiej naktadajgcym na kraje cztonkowskie, w tym Polske, coraz wiekszych restrykcji
w zakresie emisji zanieczyszczen nalezy dazy¢ do zwigkszenia wykorzystania odnawialnych
zrodet energii. Duzy potencjat w tej dziedzinie ma rowniez Powiat Pabianicki, w szczegdlnosci
biorgc pod uwage elektrownie wiatrowe.
Energetyka wiatrowa wysuneta sie na pierwsze miejsce w Polsce wérdd alternatywnych zrédet
energii. Wedlug Urzedu Regulacji Energetyki fgczna moc oddanych do uzytku elektrowni
wiatrowych wyniosta 1 096 MW na koniec wrzesnia 2010 r. Najkorzystniejsze warunki do budowy

farm wiatrowych znajdujg sie w wojewddztwach zachodniopomorskim, wielkopolskim, kujawsko —

" plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Pabianickiego na lata 2004 — 2013
%8 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Pabianice 2013 r.
% Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Dobrorn 2013 rok
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pomorskim, pomorskim oraz tédzkim. Wedtug stanu na dzier 30.09.2010 roku w Polsce byto 378
elektrowni wiatrowych. wojewddztwo tdédzkie z liczbg 57 znajdowato sie na 2. miejscu pod
wzgledem liczby elektrowni*®. W latach 2010 — 2012 nastgpit znaczny wzrost farm wiatrowych
w wojewddztwie. Zgodnie z wykazem farm wiatrowych w wojewddztwie w latach 2010 — 2012
(wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.) uzgodniono lokalizacje 451 turbin wiatrowych. Na
terenie Powiatu Pabianickiego w tym czasie uzgodniono lokalizacje jedynie dla 2 turbin o tgcznej
mocy 3,5MV, a w powiatach sgsiednich sytuacja wyglada duzo lepiej. W powiecie taskim dziata
19 turbin a w powiecie poddebickim juz 23*. Warto wykorzystaé istniejace warunki
i uksztaltowanie terenu w celu pozyskania energii odnawialnej tahszej i bardziej przyjaznej
Srodowisku.

Innym alternatywnym Zzrédtem energii sg ztoza wod geotermalnych. Wedtug dokumentu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa todzkiego ,Energia geotermalna wojewoddztwa t6dzkiego —
Studium przypadku” zasoby wodne dolnej jury charakteryzujgce sie temperaturg od 20 do 110°C
zalegajg pod catg powierzchniag wojewddztwa. Z opracowania wynika, iz Powiat Pabianicki
znajduje sie w obszarze, w ktérym temperatura zasobow wod geotermalnych nie spada ponizej
60°C. Dokument okreslit warunki temperaturowe zasobdéw wod podziemnych Powiatu jako jedne
z najlepszych w wojewddztwie®. Sg to jednak dane szacunkowe i jakiekolwiek dziatania majgce
na celu wykorzystanie zrodet geotermalnych muszg by¢ poprzedzone odpowiednimi odwiertami

pomiarowymi.

CIEPLOWNICTWO

Gloéwng instytucjg dostarczajgcg ciepto do mieszkan na terenie Powiatu Pabianickiego jest
Zaktad Energetyki Cieplnej w Pabianicach Sp. z o.0. Spétka zarzgdza ok. 40 km sieci oraz
miejska cieptownig zlokalizowang przy ulicy Konstantynowskiej w Pabianicach oraz kottownig
Piaski, ogrzewajgca osiedle Piaski*. Swojg cieptownie miejskg o mocy 16 MV ma rowniez
Konstantynow tédzki. Ciepto wytworzone w cieptowni olejowo — gazowej doprowadzane jest do
odbiorcow za posrednictwem 7,5 km sieci. Zarzadcg zaréwno cieptowni jak i sieci cieptowniczej
jest spétka miejska - Przedsiebiorstwo Komunalne Gminy Konstantynéw tédzki Sp. z 0.0.%.
Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli ponizej catkowita dtugos¢ sieci cieptowniczej w Powiecie
Pabianickim wynosi prawie 46,5 km i jest to sie¢ zlokalizowana w Pabianicach i Konstantynowie
tédzkim. W pozostatych gminach centralna sie¢ cieptownicza nie wystepuje, a cieptownictwo

opiera sie o indywidualne kottownie w wiekszo$¢ opalane konwencjonalnymi zrédtami energii.

% Raport TPA Horwath Energetyka Wiatrowa w Polsce — listopad 2010
* Dane uzyskane z Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

2 Energia geotermalna wojewddztwa tédzkiego — studium przypadku”
% http://www.zec.pabianice.pl/

% http://www.pkgkl.pl/cieplownia.htm
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Tabela 18. Sie¢ cieptownicza w Powiecie Pabianickim w latach 2006 — 2012

Sprzedaz Jednost

K ) 2007 2008 2009
a miary

energii
cieplnej

Roczna sprzedaz energii cieplnej wg celu
Budynki
e 681 251,0 651 269,7 | 632 508,5 634 605,8 707 714,0 605 536,0 612 788,0
Urzedy i GJ
instytucije 77 534,6 75 434,4 77 074,0 78 378,3 94 273,0 77 637,0 84 248,0
Ogoétem 758 785,6 726 704,1 | 709 582,5 | 712 984,1 801 987,0 | 683 173,0 | 697 036,0
Kottownie i sie¢ cieplna
Kottownie
ogélem ob. 24 25 35 32 37 35 31
Dlugosé
sieci km 49,7 39,4 44,6 45,8 42,9 46,6 46,5
przesytowej

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

2.5.2. OCHRONA SRODOWISKA

Analizujgc zanieczyszczenie powietrza nalezy wskazac¢, iz wojewodztwo tdédzkie podzielono
na 2 strefy oceny jakosci powietrza tj. Aglomeracja tédzka oraz Strefa todzka. W skiad
Aglomeracji toédzkiej z terenu Powiatu Pabianickiego wchodzi miasto Pabianice oraz
Konstantynow todzki. Pozostate gminy wchodzace w skitad Powiatu zostaty zakwalifikowane
przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w todzi do Strefy tédzkiej. W ramach stref
zdefiniowane sg 2 klasy. Klasa A skupiajgca tereny, w ktérych stezenia zanieczyszczen sg
ponizej dopuszczalnego poziomu oraz klasa C obejmujgca obszary powyzej dopuszczalnego
poziomu stezenia.

Zgodnie z trescig Raportu o Stanie Srodowiska w 2012 roku przeprowadzono badania emisji
punktowej, czyli zorganizowanej emisji powstajgcej podczas wytwarzania energii w procesach
technologicznych, posiadajgcej emitory od kilku, do kilkuset metrow wysokosci. Zgodnie z tg
definicjg w 2012 roku zbadano zakfady przemystowe, spotdzielnie mieszkaniowe, instytucje oraz
inne podmioty gospodarcze na terenie wojewodztwa tddzkiego, ktére wyemitowaty tgcznie
169 343,1 Mg zanieczyszczen. Emisja punktowa skupia sie gtownie w wiekszych osrodkach
miejskich. Najwieksze zageszczenie emitorow wystepuje na terenie Aglomeracji £édzkiej a wiec
réwniez na obszarze Powiatu Pabianickiego. Do najwiekszych emitentéw autorzy raportu zaliczyli
Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Pabianicach. Na liscie 30 zaktadéw emitujgcych
najwiecej zanieczyszczen ZEC Sp. z 0.0. w Pabianicach znalazt sie na 6 miejscu z roczng emisjg
469,67 Mg/rok. Z pewnoscig fakt ten przyczynit sie do tego, iz pod wzgledem emisji punktowej
zanieczyszczen w powiatach wojewddztwa tédzkiego Powiat Pabianicki znalazt sie na 8 miejscu
rankingu. W 2012 roku na terenie Powiatu wyemitowano 1138,4 Mg/a zanieczyszczen, w tym

dwutlenek siarki, dwutlenek azotu, tlenku wegla oraz pytu.*®

% Raport o stanie $rodowiska w wojewddztwie todzkim w 2012 roku
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W wojewddztwie tédzkim stworzony zostat Program Ochrony Powietrza, ktéry ma na celu
poprawe jakosci powietrza w obszarach, gdzie ogdlny poziom zanieczyszczen zostat
przekroczony. Na terenie Powiatu programem zostaty objete, w Aglomeracji t6dzkiej, Pabianice
i Konstantynéw t6dzki, a ze Strefy todzkiej Gmina Ksawerdw, Gmina Pabianice, Gmina Dobron
oraz Gmina Lutomiersk. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w todzi objat te jednostki
Programem Ochrony Powietrza ze wzgledu na przekroczenia dopuszczalnego pytu

zawieszonego PMuooraz poziomu dopuszczalnego benzopirenu zawieszonego w pyle PMio*®.

Tabela 19. Symbole klas wynikowych dla poszczegdlnych zanieczyszczen w strefach

oceny jakosci powietrza wg kryteriéw dla ochrony zdrowia.

Wskaznik Aglomeracja L6dzka Strefa Lodzka

A
NO2 A A
NOx - -
(6{0) A A

CsHe A A
PMzo C C
Pb A A
As A A
Ni A A
Cd A A
B(a)P C C
PMz2,5 C C
03 A A

Zrédto: Raport o stanie $rodowiska w Wojewddztwie édzkim w 2012 roku.

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli powyzej dopuszczalne stezenia pytdw PMiwo i PMzs,
oraz benzopirenu zostaty przekroczone zaréwno w Aglomeracji L6dzkiej jak i wyznaczonej Strefie
tédzkiej. Nalezy nadmienié, iz wiekszo$¢ obszaréw przekroczen dopuszczalnego poziomu PMio

byta wskazywana juz w latach poprzednich.

% Raport o stanie $rodowiska w wojewddztwie todzkim w 2012 roku
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2.6. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

2.6.1. EDUKACJA
Analizujgc sytuacje edukacyjng w Powiecie Pabianickim nalezy podkresli¢, iz Starostwo
Powiatowe w Pabianicach jest organem prowadzacym dla szkét ponadgimnazjalnych. Zadaniem
wilasnym gmin natomiast, jest edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna. W zwigzku z takim
podziatem zadanh informacje zawarte w niniejszym rozdziale skupia¢ sie bedg na szkolnictwie
ponadgimnazjalnym z uwzglednieniem waznego dla omawianej jednostki szkolnictwa
zawodowego.
Starostwo Powiatowe w Pabianicach jest organem prowadzgcym dla nastepujgcych placowek
oswiatowych:
e | Liceum Ogélnoksztalcace im. Jedrzeja Sniadeckiego , ul. Moniuszki 132, 95-200
Pabianice,
e |l Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Krélowej Jadwigi , ul. Putaskiego 29, 95-200 Pabianice,
o Zespodt Szkét Nr 1 im. Jana Kilinskiego ul. Piotra Skargi 21,95-200 Pabianice,
e Zespot Szkot Nr 2 im. prof. dr. inz. Janusza Groszkowskiego, ul. Sw. Jana 27, 95-200
Pabianice,
o ZespOt Szkot Nr 3 im. Legionistow Miasta Pabianic, ul. Gdanska 5, 95-200 Pabianice,
o Zespdt Szkot Specjalnych Nr 4 im. Marii Grzegorzewskiej, ul. Zgierska 10, 95-050
Konstantynow t.6dzki,
o Zespot Szkot Specjalnych Nr 5 im. Marii Konopnickiej, ul. Putaskiego 32, 95-200 Pabianice,
e Liceum Ogdlnoksztalcace im. ks. kard. Stefana Wyszynskiego Prymasa 1000-lecia,
ul. Kilinskiego 75, 95-050 Konstantynow t.6dzki,

Ponadto na terenie Powiatu Pabianickiego funkcjonuja:
e Przedszkola — 23, w tym 2 punkty przedszkolne
e Szkoty Podstawowe — 26

e Gimnazja-9

Istotnym elementem z punktu widzenia rozwoju Powiatu jest szkolnictwo zawodowe, ktore
w analizowanej jednostce znajduje sie na dos¢ wysokim poziomie. Na omawianym obszarze
w kierunkach technicznych ksztatcg wspomniane wyZzej zespoty szkét:

W Zespole Szkdt nr 1 w ramach 4 letniego technikum ksztatci¢ sie mozna w zawodach technik
mechanik — klasa strazacka, technik — mechatronik, technik budownictwa. Ponadto szkota
ksztatci ucznibw w zasadniczej szkole zawodowej, gdzie mogg zdoby¢ zawdd: mechanik
pojazdéw samochodowych, monter zabudowy i robdt wykohnczeniowych w budownictwie,
operator obrabiarek skrawajgcych, monter izolacji budowlanych, monter mechatronik, monter
sieci i instalacji sanitarnych — hydraulik, murarz — tynkarz, stolarz, cukiernik oraz fryzjer. Aktualnie

szkofa realizuje Projekt Wspdipracy Ponadnarodowej ,PWP Ksztatcenie modutowe — szansg
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edukacyjnego rozwoju”. Celem projektu jest zwiekszenie jakosci procesu ksztatcenia w Zespole
Szkét nr 1 poprzez modernizacje bazy dydaktycznej oraz poszerzenie programu nauczania
w oparciu o doswiadczenia partnera niemieckiego, ktorym jest szkota Wilhelm Normann
Berufskolleg z Herford. Projekt realizowany bedzie do 31 lipca 2015 roku
i w tym czasie uczniowie i nauczyciele pojadg na wymiane do szkoty — partnera. W wyniku
nawigzanej wspotpracy opracowany zostanie program 4 modeli ksztaticenia modutowego
w zakresach: technologia tynkowania, sucha zabudowa, dokumentacja techniczna oraz
aranzacja wnetrz w oparciu o rozwigzania stosowane przez partnera. Ponadto uczniowie objeci
programem bedag korzystali z dodatkowych zaje¢ z jezyka niemieckiego, praktyk uczniowskich
w szkole niemieckiej, doradztwa edukacyjno — zawodowego oraz zostang objeci stazami
uczniowskimi u polskich pracodawcow. Koszt realizacji projektu wynosi 1 035 877,30 zt.

Innym istotnym programem realizowanym przez szkofe jest projekt pn. ,Inwestycja w szkote —
inwestycja w fachowca”. Program skierowany jest do uczniéw technikum w zawodzie technik
budownictwa, technik mechanik, technik mechanik lotniczy, technik mechatronik oraz uczniéw
Zasadniczej Szkoty Zawodowej. Program realizowany jest od wrzesnia 2013 roku i bedzie trwat
do czerwca 2015 roku. W ramach projektu zostanie utworzona pracownia programowania
obrabiarek sterowanych numerycznie i robotyki, ktéra wyposazona zostanie w tokarke i frezarke
CNC, linie produkcyjng sktadajgcg sie z modutu manipulowania, modutu transportowania
i modutu magazynu grawitacyjnego, oprogramowania symulacyjnego, robota dydaktycznego
i oprogramowania symulujgcego prace robota oraz stanowiska symulacyjne instalaciji
inteligentnego domu®’.

W Zespole Szkét nr 2 w ramach 4 letniego technikum ksztatci¢é sie mozna w 11 rdéznych
zawodach: technik informatyk, technik teleinformatyk, technik elektryk, technik elektronik, technik
urzadzen i systemow, technik energetyki odnawialnej, technik cyfrowych proceséw graficznych,
technik analityk, technik technologii chemicznej, technik ochrony $rodowiska oraz technik
technologii zywnosci. W ramach zespotu szkét funkcjonuje szkota zawodowa, w ktérej dostepne
sg specjalizacje: elektryk, elektromechanik, kucharz, wedliniarz, operator maszyn i urzgdzen
przemystu spozywczego oraz operator maszyn przemystu chemicznego. Nalezy réwniez
podkreslié, iz w Liceum Ogdlnoksztatcgcym otworzono nabdér na rok szkolny 2014/2015 do
nowoutworzonej klas o profilu mundurowym (klasa wojskowa, klasa policyjna i klasa strazacka).
Ponadto szkota bierze udziat w projekcie unijnym ,Energia odnawialna — dziedzina przysztosci”
w ramach, ktérego 160 uczniéw objetych zostanie dodatkowymi zajeciami z zakresu matematyki,
fizyki, automatyki i robotyki, odnawialnych zrédet energii oraz opracowywania S$wiadectw
charakterystyki energetycznej budynkow. Wazne jest rowniez, iz celem projektu jest

modernizacja bazy dydaktycznej szkoty®.

W Zespole Szkét nr 3 w ramach 4 letniego technikum mozna zdoby¢é zawdd: technika
ekonomisty, technika logistyka, technika hotelarstwa, technika ustug fryzjerskich, technika
handlowca, technika obstugi turystycznej, technika organizacji reklamy, technika spedytora,
technika eksploatacji portéow i terminali oraz fototechnika. W zasadniczej szkole zawodowej

mozna natomiast uzyskac¢ kwalifikacje w zawodach sprzedawcy oraz fotografa. Warto réwniez

%7 http://mechanik.edu.pl
% http://zs2pabianice.p
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dodac¢, iz przy zespole szkét dziata szkota policealna, ktéra ksztatci osoby w zawodach: technik
bezpieczenstwa i higieny pracy, opiekunka srodowiskowa, opiekunka w domu pomocy spoteczne;j
oraz technik administracji. Warto rowniez podkresli¢, iz podobnie jak pozostate zespoty szkét
z terenu Pabianic, rowniez Zespdt Szkot nr 3 realizuje program unijny. Od pazdziernika 2013 do
czerwca 2015 roku placéwka bedzie bra¢ udziat w projekcie ,Branze przysziosci — gwarancjg
rozwoju i sukcesu”. Celem projektu jest podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego, ktoéry
uwzgledniat bedzie potrzeby rynku pracy oraz zwiekszenie o 40% kompetencji kluczowych
i zawodowych 190 ucznidw. W ramach projektu zmodernizowana zostanie baza dydaktyczna
oraz prowadzone bedg zajecia dodatkowe we wspotpracy z przedsiebiorcami”.

System szkolnictwa zawodowego jest do$¢ rozbudowany, ale aby byt skuteczny i przyczyniat sie
do ograniczania bezrobocia na tym terenie, to musi on by¢ stale monitorowany, a ksztatcenie
w tym zakresie musi by¢ Scisle skorelowane i odpowiada¢ na aktualne potrzeby lokalnego rynku
pracy.

Niezaprzeczalnym miarodajnym wskaznikiem poziomu edukacji sg wyniki z egzaminéw.
W zwigzku z faktem, iz zadaniem Powiatu jest szkolnictwo ponadgimnazjalne w pierwszej

kolejnosci przeanalizujemy wyniki matur.

Tabela20.Wyniki zdawalnosci Egzaminu Maturalnego w latach 2012 — 2013

Powiat todz Wo;. NE] Rdznica
Egzamin Maturalny Pabianicki Lodzkie [od
krajowej

Maj 2012 81,8% 82% 80,4% 80% 1,8

Maj 2013 79,2% 83,7% 80,5% 81% -1,8

Zrédto :Okregowa Komisja Egzaminacyjna i Krajowa Komisja Egzaminacyjna

W 2012 roku Egzamin Maturalny z Powiatu Pabianickiego zdawato 671 ucznidw szkot
ponadgimnazjalnych i z tej liczby mature zdato 81,8 % czyli 549 oséb. Poréwnujgc srednie wyniki
z Powiatu w stosunku do $rednich wynikéw z kraju widzimy, iz uczniowie z Powiatu
Pabianickiego plasujg sie powyzej sredniej krajowej o 1,8 punktu procentowego i 0 1,4 punktu
procentowego wyzej niz srednia z wojewddztwa tédzkiego. W 2013 roku Egzamin Maturalny
z Powiatu Pabianickiego zdawato 669 uczniéw szkét ponadgimnazjalnych i z tej grupy osoéb
egzamin zdato 79,2% czyli 530 z nich. Poréwnujgc $rednie wyniki zdawalno$ci matur z Powiatu
w stosunku do $rednich wynikéw z kraju, mozemy zaobserwowac iz uczniowie w tym roku
egzamin zdali ponizej sredniej o 1,8 punktu procentowego od sredniej krajowej oraz o 1,3 punktu
procentowego ponizej sredniej z wojewodztwa tédzkiego.

Dla peilnego obrazu poziomu nauczania warto przyjrze¢ sie rowniez wynikom egzaminéw
gimnazjalnych, ktore reprezentujg poziom wiedzy z jakg uczniowie przychodzg do szkot

ponadgimnazjalnych, podlegtych Powiatowi: liceéw i technikow.

% http://zs3pabianice.edu.pl



Tabela 21.Wyniki testow gimnazjalnych w latach 2012 — 2013

Réznica
Powiat Woj. Srednia [do
Pabianicki toédzkie krajowa  Sredniej
NEE
2012
z zakresu
 historii 60,1 62,7 | 61,0 61,0 -0,9
Cesé i wiedzy o
: spoteczenstwie
humanistyczna
z zakresu
jezyka 68,3 66,0 65,1 65,0 3,3
polskiego
z zakresu . 48,1 49,8 48,0 47,0 11
Czesc matematyki
matematyczno- z zakresu
przyrodnicza przedmiotow 50,2 52,2 50,3 50,0 0.2
przyrodniczych
2013
z zakresu
historii i wiedzy 58,5 59,7 58,0 58,0 0,5
s o]
ng,sc spoteczenstwie
humanistyczna
z zakresu
jezyka 62,2 64,3 62,6 62,0 0,2
polskiego
z zakresu 48,4 49,6 48,5 48,0 0,4
Czes¢ matematyki
matematyczno- z zakresu
przyrodnicza przedmiotow 60,0 61,5 59,7 59,0 1
przyrodniczych

Zrédfo :Okregowa Komisja Egzaminacyjna i Krajowa Komisja Egzaminacyjna

Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli powyzej w 2012 roku mozna zauwazy¢, iz w poréwnaniu do
Sredniej krajowej najstabiej wygladajg wyniki egzaminu z czesci humanistycznej z zakresu historii
i wiedzy o spoteczenstwie. Ogdlny wynik ucznidw wyniést 0,9 punktu procentowego ponizej
Sredniej krajowej. Najlepiej natomiast wypadt egzamin z czesci humanistycznej, z zakresu jezyka
polskiego, az o 3,3 punktu procentowego lepiej od sredniej krajowej i o 2,3 punktu procentowego
lepiej od Sredniej Wojewddztwa tddzkiego. W 2013 roku uczniowie z Powiatu Pabianickiego
najlepiej napisali egzamin gimnazjalny z czesci matematyczno — przyrodniczej z zakresu
przedmiotéw przyrodniczych o 1 punkt procentowy powyzej $redniej krajowej. Pozostate
egzaminy réwniez wypadly dobrze, gdyz $rednia z tych egzamindw plasuje sie powyzej Sredniej
krajowej.

Analizujgc edukacje na danym obszarze warto przyjrze¢ sie poziomowi skomputeryzowania
placéwek oswiatowych. Zgodnie z danymi z tabeli 23 wida¢, iz ogélna liczba komputeréw
w szkotach powiatowych jest zadowalajgca. W analizowanym okresie przybyto 43 komputery.
Bardzo dobrze wyglada sytuacja jesli chodzi o dostep do Internetu, gdyz sposréd wszystkich
dostepnych komputeréw jedynie 3 funkcjonujg bez podigczenia do sieci internetowej. Jesli
traktujemy Internet jako nieograniczone zrédto informacji to powszechny dostep do niego, dla

uczniow jest niezwykle istotny.
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Tabela 22. Stopien skomputeryzowania w szkolach ponadgimnazjalnych w Powiecie
Pabianickim w latach 2008 — 2012

Jednostka 2008 2009 2010 2011 2012
. miary
Komputery w szkotach ponadgimnazjalnych dla mtodziezy (bez specjalnych) wg poziomu ksztatcenia

ogotem

szkoty zawodowe bez policealnych

zasadnicze szkoly zawodowe

technika

licea profilowane

licea ogodlnoksztatcace
Komputery z dostepem do Internetu
ogotem

szkoly zawodowe bez policealnych

zasadnicze szkoly zawodowe

technika

licea profilowane

licea ogdlnoksztatcace
Pracownie komputerowe

ogotem

szkoty zawodowe bez policealnych

zasadnicze szkoly zawodowe

technika

licea profilowane

licea ogodlnoksztalcace

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Podsumowujac edukacje na obszarze Powiatu Pabianickiego nalezy zauwazyé duze braki
w systemie edukacji przedszkolnej, gdzie dostepna liczba miejsc jest niewystarczajgca. Nalezy
podkreslié, iz nie nalezy to do zadan Starostwa Powiatowego w Pabianicach, a jest zadaniem
gmin i miast.

Z zamieszczonej powyzej analizy wynika, iz filarem edukacji w Powiecie jest szkolnictwo
zawodowe, ktére poprzez dobrze rozbudowang oferte moze stanowi¢ konkurencje dla szkot
z terenu aglomeracji tédzkiej. Problem stanowi jedynie mata popularnosé szkolnictwa
zawodowego wsrod ucznidw szkot gimnazjalnych, ktérzy w przewazajgcej czesci wybierajg licea
ogolnoksztatcace, a nastepnie studia. Aby szkolnictwo zawodowe mogto sie rozwija¢, nalezy

zmierzyc¢ sie, z tg niekorzystng dla tego rodzaju edukacji modg wsréd miodych ludzi.

51



2.6.2. OPIEKA ZDROWOTNA

Podstawowg jednostkg swiadczacg ustugi z zakresu opieki zdrowotnej dla mieszkancéw Powiatu
Pabianickiego jest szpital zlokalizowany w Pabianicach, ktéry w kwietniu 2009 roku przeksztatcit
sie w Pabianickie Centrum Medyczne Sp. z 0.0. ze 100% udziatem Gminy Miejskiej Pabianice.
W sktad PCM Sp. z 0.0. wchodzi:
e Sgzpital, wraz z oddziatami;
Oddziat wewnetrzny | i Il
Oddziat Neurologiczny i Udarowy,
Oddziat Chirurgii Urazowej i Ortopedycznej,
Oddziat Chirurgii Ogolnej i Naczyniowej,
Oddziat Ginekologiczno — Potozniczy,
Szkota Rodzenia,
Oddziat Neonatologicznny i Patologii Noworodka,
Oddziat Urologiczny,
Oddziat Dzieciecy,

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,

S N N N N U N N N S

Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

e Pabianickie Centrum Rehabilitaciji;

e Pabianickie Centrum Psychiatryczne;

e Zakfad Diagnostyki Laboratoryjnej;

e Zakiad Diagnostyki Obrazowej i Elektrodiagnostyki;

e Specjalistyczna Poradnia Endoskopii;

e Zakfad Patomorfologii;

e Zaktad Opiekunczo — Leczniczy .
Ponadto w Pabianickim Centrum Medycznym Sp. z o.0. funkcjonujg poradnie specjalistyczne:
okulistyczna, ginekologiczna, diabetologiczna, chirurgiczna, ortopedyczna, neurologiczna,
neurologiczna dla dzieci, pulmonologiczna, kardiologiczna i gabinet EKG, Medycyny Pracy. Poza
tym komercyjnie skorzysta¢ mozna z poradnictwa logopedycznego, laryngologicznego
i ortopedycznego. Dziata tutaj rowniez przychodnia stomatologiczna. Istotne jest réwniez, iz
spotka realizuje zadanie z zakresu Nocnej i Swigtecznej Pomocy Medycznej. Pomimo, iz obecnie
spotka sie bilansuje, to nalezy pamieta¢ o ogromnych dtugach (siegajgcych 80 min zt) powstatych
jeszcze w czasach, gdy spotka byta szpitalem miejskim i w zwigzku z tym nie mozna mie¢ 100%
pewnosci co do jego dalszego efektywnego funkcjonowania.
Mieszkancy Powiatu mogg skorzysta¢ réwniez z innych publicznych placéwek opieki zdrowotnej

w ramach uméw podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia bgdz komercyjnie.
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Tabela 23. Przychodnie na terenie Powiatu Pabianickiego w latach 2006 - 2012

‘ 2006 ‘2007 2008 2009 2010 2011 2012

Przychodnie
ogotem 35 39 37 45 48 64 67
publiczne 11 11 11 13 8 11 -
niepubliczne 24 28 26 32 40 53 -

Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Z powyzszego zestawienia widac, iz w analizowanym okresie ogdlna liczba przychodni podwoita
sieiw 2012 roku osiggneta liczbe 67. Systematycznie réwniez, w tym przedziale czasowym,
wzrastata liczba przychodni niepublicznych, podczas gdy liczba przychodni publicznych
utrzymywata sie na bardzo zblizonym poziomie.

Obecnie na terenie Powiatu Pabianickiego dziatajg 91 przychodnie specjalistyczne oraz 28
przychodni stomatologicznych. Ponadto do dyspozycji mieszkancéw Powiatu jest 66 przychodni
Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ)4°. Najwieksze zageszczenie poradni POZ jak i poradni
specjalistycznych wystepuje na terenie Miasta Pabianice. Konstantynow t.édzki zajmuje drugie

miejsce w Powiecie pod wzgledem liczby poradni.

Tabela 24. Poradnie POZ i Specjalistyczne na terenie Powiatu Pabianickiego w 2014 roku.

. . Konstantynow n Gmina Miasto : :
Ogotem Dobron Lodzki Lutomiersk Pabianice Pabianice Ksaweréow  Diutow

Poradnie Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ)

6 | 3 | wu | 4 | s | 3 | 3 | 4

Poradnie Specjalistyczne

91 | 1 | 16 | - | - | 69 | 5 |
Zrédto: https://zip.nfz.gov.pl/

Analizujgc rynek ustug medycznych trzeba pamieta¢, iz nie ma juz rejonizacji a pacjenci
korzysta¢ mogg z wybranych przez siebie placéwek ochrony zdrowia wedtug uznania. W zwigzku
z tym nalezy zauwazyC, iz z uwagi na bliskos¢ todzi w duzej mierze mieszkancy Powiatu

korzystajg z ustug bogatej oferty tamtejszych szpitali, przychodni i gabinetéw prywatnych.

2.6.3. POMOC SPOLECZNA

Podobnie jak w wielu jednostkach samorzgdowych réwniez w Powiecie Pabianickim pomoc
spoteczna stanowi bardzo trudng kwestie, z uwagi na jej spoteczny aspekt oraz ciagte
niewystarczajgce srodki finansowe. W projekcie budzetu na 2014, zaplanowane dotacje celowe
przekazane z budzetu panstwa z przeznaczeniem na pomoc spoteczng stanowig 9 407 894,00 zi,
podczas gdy wydatki w tym zakresie to az 25 236 233,76 zt. Wysoko$¢ tych wydatkow i zaistniate
dysproporcje idealnie obrazujg skale problemu.

Wszelkie dziatania w zakresie pomocy spotecznej koordynuje i nadzoruje Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie, ktore skupia pod sobg wszystkie pozostate placéwki dziatajgce w zakresie

pomocy spotecznej tj. Domy Pomocy Spotecznej, placowki opiekunczo — wychowawcze.

“° https://zip.nfz.gov.pl/
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Przy centrum dziata réwniez Zesp6t ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci oraz Rada ds. Oséb
Niepetnosprawnych. Ponadto placéwka wykonuje zadania z zakresu rehabilitacji spotecznej
udzielajgc dofinansowan do turnuséw rehabilitacyjnych, sprzetu rehabilitacyjnego itd.
Najwickszym wydatkiem w zakresie pomocy spotecznej jest zabezpieczenie funkcjonowania
i utrzymania dwéch domoéw pomocy spotecznej. Dom Pomocy Spotecznej w Pabianicach posiada
dwa oddziaty jeden przy ul. taskiej, drugi przy ul. Wiejskiej. Pierwszy oddziat zamieszkuje
70 pensjonariuszy, ktorzy sg we wzglednie dobrej kondycji fizycznej i psychicznej, jednakze
z uptywem czasu ich stan systematycznie sie¢ zmienia. W zwigzku z tym w 2013 roku zostato
przebudowane | pietro budynku w celu dostosowania go do potrzeb oséb lezgcych
i wymagajgcych opieki pielegnacyjnej. W budynku DPS przy ulicy Wiejskiej zamieszkuje 125
mieszkancow. Ponadto dziata Dom Pomocy Spotecznej ,Pod Debami” w Konstantynowie
Loédzkim posiadajgcy 143 miejsca statutowe, ktéry przeznaczony jest dla oséb przewlekle
psychicznie chorych*.
Powiat Pabianicki realizuje zadania z zakresu pieczy zastepczej, ktéra jest drugim co do
wielkosci wydatkiem z zakresu pomocy spotecznej. W 2014 roku na utrzymanie pieciu Placowek
Opiekunczo — Wychowawczych zaplanowano kwote 4 913 090,00 zt, ktérych zadaniem jest
sprawowanie catodobowej opieki nad dzieckiem oraz zaspokajanie jego potrzeb bytowych,
emocjonalnych, spotecznych tak, aby zapewni¢ jego prawidtowy rozwdj. Na terenie Powiatu
dziata Centrum Administracyjne do Obstugi Placéwek Opiekunczo - Wychowawczych
im. A. Kaminskiego w Porszewicach, w sktad ktérego wchodzg placowki typu socjalizacyjnego {:

e Placéwka opiekunczo — wychowawcza Nr 1 w Porszewicach,

e Placowka opiekunczo — wychowawcza Nr 2 w Porszewicach,

e Placowka opiekunczo — wychowawcza Nr 3 w Porszewicach,

e Placéwka opiekunczo — wychowawcza Nr 4 w Porszewicach,

e Placéwka opiekunczo — wychowawcza Nr 5 w Pabianicach.

Na koniec grudnia 2013 roku fgcznie we wszystkich powyzszych placéwkach przebywato
106 wychowankéw, przy liczbie miejsc statutowych 81. Ponadto innymi formami pieczy
zastepczej na terenie Powiatu sg rodziny zastepcze: spokrewnione, zawodowe i niezawodowe.
Wedtug stanu na 31.12.2013 roku tgcznie byto ich 166 i sprawowaty opieke nad 209 dzieémi
(spokrewnione: 107, niezawodowe: 55, zawodowe: 4 w tym specjalistyczne: 2). W stosunku do
roku poprzedniego liczba rodzin zastepczych zwiekszyta sie o 8, natomiast liczba dzieci objetych
opiekg tylko o 1 dziecko™.

W marcu 2014 roku na LV Sesji Rady Powiatu Pabianickiego Rada Powiatu przyjeta Powiatowg
Strategie Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2014 — 2020. Dokument zostat
sporzadzony w oparciu o diagnoze wskazujgcg na kluczowe problemy spoteczne z jakimi

borykajg sie mieszkancy Powiatu oraz wytycza ramy dziatarh majgcych na celu ich rozwigzanie.

! Sprawozdanie z dziatalnos$ci Powiatowego Centrum Pomocy w Rodzinie w roku 2013
2 powiatowa Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych na lata 2014 - 2020
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Tabela 25. Udzielone swiadczenia Osrodkéw Pomocy Spotecznej na terenie Powiatu
Pabianickiego.

2011 2012 | pétrocze 2013
L|czt_>a Liczba Llczt_)a Liczba Llczt_)a Liczba
Powody udzielenia $wiadczen rodzin | oospw | 092N 1 osspw | 092N T osshw
S rodzin Lo e rodzin el rodzin
pomoca pomoca pomoca
Bezrobocie 1719 4 254 1837 4501 1439 3424
Ubéstwo 1114 2 374 1180 2 415 1032 2 089
Niepetnosprawnos¢ 1003 1929 983 1799 806 4621
Diugotrwata choroba 1357 1 969 1297 2 309 967 1634
Bezradnos¢ w sprawach
opiekunczych i wychowawczych 1034 2 983 969 2779 683 2 060
Potrzeba Ochrony macierzynstwa 210 835 194 754 168 681
Alkoholizm 189 394 179 329 124 211
Trudnosci w przystosowaniu do zycia
po opuszczeniu zaktadu karnego 61 82 68 97 41 51
Bezdomnosé 85 122 87 113 76 13
Sieroctwo 21 70 18 52 4 8
Narkomania 4 4 8 9 8 9
Inne 48 120 71 179 27 67
RAZEM 6 845 15 136 6 891 15 336 5 375 14 868

Zrédfo: Powiatowa Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata 2014 — 2020

Analizujgc dane z tabeli powyzej wida¢ wzrost udzielonych $swiadczen socjalnych. Biorgc pod
uwage fakt, izdane za 2013 rok obejmujg jedynie | i Il kwartal, gdzie liczba udzielonych
Swiadczen stanowi juz 78% wszystkich swiadczen udzielonych w roku 2012, to istnieje wysokie
prawdopodobienstwo, iz catkowita ich liczba w 2013 znacznie przekroczy ogét swiadczen
udzielonych w roku poprzednim. Zaréwno w 2011 jak 2012 najwigcej rodzin zostato objetych
pomocg z uwagi na bezrobocie, co ma zwigzek ze wzglednie wysokimi jego wskaznikami
w Powiecie Pabianickim. Drugim pod wzgledem liczby udzielonych $wiadczerh powodem, dla
ktérego rodziny zostajg objete pomoca to diugotrwata choroba. W latach 2011 — 2012 réwniez
duza liczba rodzin (powyzej tysigca) zostata objeta pomocg z uwagi na ubdstwo,
niepetnosprawno$¢ oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczych i wychowawczych.
W analizowanych latach byly to najczestsze przyczyny przyznania pomocy. Prawdopodobnie
tendencja ta nie zmieni sie réwniez w 2013 roku. W 2012 roku najmniej natomiast swiadczen

udzielono z powodu narkomanii.

2.6.4. PORZADEK PUBLICZNY | OCHRONA PRZECIWPOZAROWA

Na terenie Powiatu Pabianickiego zadania z zakresu porzadku publicznego realizuje Komenda
Powiatowa Policji w Pabianicach, ktérej podlegajg: Komisariat Policji w Konstantynowie t6dzkim,
Posterunek Policji w Ksawerowie, Posterunek Policji w Pigtkowisku oraz Punkty Przyjec¢
Interesantéw w Diutowie i Lutomiersku, ktére czynne sg dwa razy w tygodniu w okreslonych
godzinach. Poza wyznaczonymi godzinami w razie potrzeby mieszkancy Lutomierska i Diutowa
moga kontaktowac sie telefonicznie z odpowiedzialnymi za dany obszar dzielnicowymi.

W 2013 roku stwierdzonych zostato fgcznie 3098 przestepstw, co stanowi niewielki spadek

w stosunku do roku poprzedniego, w ktérym ich liczba wyniosta 3124. Skutecznos$¢ $cigania ich
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sprawcow natomiast w 2013 roku ksztattowata sie na dos¢ wysokim poziomie i wynosita 71,24%.
Sposrod wszystkich stwierdzonych przestepstw wykryto 2247, w tym 544 to czyny karalne
popetnione przez nieletnich sprawcow. Istotnym i niepokojacym zjawiskiem jest fakt, iz sposréd
wszystkich dokonanych przestepstw 2179 z nich ma charakter kryminalny.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Komendanta Powiatowego w Pabianicach o stanie bezpieczenstwa
i porzadku publicznego w powiecie Pabianickim w 2013 roku odnotowano 405 kradziezy, co

stanowi spadek w stosunku do roku 2012, gdzie liczba ta wynosita az 570.

Tabela 26. Struktura przestepstw w Powiecie Pabianickim w latach 2011 — 2013

‘ 2011 2012 2013

Rozboje 199
Kradzieze z wtamaniem 324 364 405
Kradzieze mienia 583 570 534
Kradzieze samochodow 43 58 55
Bdjki i pobicia 37 28 20
Uszczerbek na zdrowiu 110 36 40
Uszkodzenie mienia 214 192 132
Przestepstwa gospodarcze 283 423 384
Przestepstwa korupcyjne 17 179 89
Przestepstwa narkotykowe 392 433 438
Kierujacy nietrzezwi 409 364 343
Wypadki drogowe 144 126 123

Zrédto: Opracowanie wlasne

Analizujgc dane z tabeli 26 widac, iz liczba przestepstw utrzymuje sie na podobnym poziomie,
spadki bgdz wzrosty w poszczegodlnych rodzajach przestepstw sg niewielkie, jest jednak jeden
wyjatek. W 2013 roku sposréd wszystkich rodzajow przestepstw najwiekszy spadek w stosunku
do roku poprzedniego nastgpit w przestepstwach korupcyjnych, az o 50%, najwiekszy wzrost
natomiast o 11,26% dotyczyt kradziezy z wlamaniem.

Niepokojgcym zjawiskiem jest wzrost liczby popetnianych przestepstw przez miode kobiety.
Tendencja ta zauwazalna jest nie tylko w Powiecie Pabianickim, ale rowniez na obszarze catego
wojewddztwa jak i kraju.

Istotng dziedzing pracy funkcjonariuszy jest obstuga zdarzen drogowych, ktérych w 2013 roku
byto 1260. W stosunku do roku poprzedniego odnotowano niewielki 3% wzrost. Wsrdd tej liczby
zdarzen znalazly sie 123 wypadki drogowe oraz 1137 kolizji, w ktérych zgineto 7 os6éb a 138
zostato rannych. Bardzo pozytywng informacijg jest spadek liczby zabitych w stosunku do 2012
roku, gdzie zgineto 14 oséb.

Nalezy podkresli¢ rowniez bardzo dobrg wspotprace Komendy Powiatowej Policji ze Starostwem
Powiatowym w Pabianicach oraz pozostatymi gminami Powiatu. W 2013 roku samorzady
udzielity komendzie wsparcia finansowego w postaci dofinansowania zakupu samochodu

(Starostwo Powiatowe w Pabianicach przekazato na ten cel 31 303,00zt), przekazania srodkow
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na stuzby ponadnormatywne (gmina Dobron — 10 880,00 z, gmina Lutomiersk — 10 000,00zt) czy
catkowitego finansowania dodatkowego etatu dzielnicowego (gmina Ksawerdéw).

Oprécz stuzb policji na terenie Pabianic oraz Konstantynowa toédzkiego utrzymywaniem
porzgdku publicznego zajmuje sie réwniez Straz Miejska, do ktorej zadan zalicza sie gtdwnie
patrolowanie ulic, zapobieganie aktom wandalizmu i drobnych kradziezy. Ponadto Straz Miejska
w Pabianicach wyposazona jest w przenosny fotoradar, ktérym kontrolujg predko$sé w miejscach
wyznaczonych przez komendanta Powiatowego Policji w Pabianicach jako szczegdlnie
niebezpieczne. Wptywy z mandatoéw zasilajg konto gminy miejskiej Pabianice.

Ochrong przeciwpozarowg na terenie Powiatu zajmuje sie Komenda Powiatowa Panstwowej
Strazy Pozarnej w Pabianicach, ktoérej dziatania wspomagajg Ochotnicze Straze Pozarne.
tacznie w Powiecie funkcjonuje ich 53, z czego 3 (OSP Kazimierz, OSP Szydtéw, OSP
Lutomiersk) z nich zostaty wcielone do Krajowego Rejestru Ratowniczo — Gasniczego. Najwiecej
jednostek OSP funkcjonuje w gminie Lutomiersk az 19, najmniej jest ich natomiast w gminie
Ksawerow, tylko 1. Po 9 jednostek znajduje sie w gminach Diutéw i Pabianice, 8 w gminie

Dobron, a 4 w gminie Konstantynow £.odzki.

2.6.5. Sport i kultura w Powiecie Pabianickim

W Projekcie Budzetu Powiatu Pabianickiego na 2014 rok w dziale Turystyka, kultura, sport
zaplanowano kwote 739 438,00 zl, z czego na sport i kulture fizyczng (dziat 926 klasyfikaciji
budzetowej) przeznaczono 631 585,00 zt. W kwocie tej zawarte zostaty srodki na utrzymanie
powiatowych obiektéw sportowych tj. boiska sportowego Orlik przy | LO w Pabianicach oraz Hali
Sportowej przy Il LO. Niestety w skali potrzeb jest to nie zbyt duza kwota. Nadal wiele szkoét
powiatowych nie ma odpowiedniej bazy w postaci sal gimnastycznych, boisk bgdz wymaga ona
gruntownego remontu. Do najwazniejszych obiektéw sportowych na terenie Powiatu nalezg
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Pabianicach oraz Centrum Sportu i Rekreacji Osrodek ,Nad
Stawami” w Konstantynowie tédzkim posiadajgce m.in. ptywalnie, stadion, centrum tenisowe,
hale tenisa stotowego, hale koszykéwki.

Do grona najwazniejszych obiektéw sportowych dotgczyta, otwarta w 2012 roku Powiatowa Hala
Sportowa, ktéra dzieki swojej funkcjonalnosci stuzy zaréwno miodziezy szkolnej, ktéra tam
odbywa zajecia wychowania — fizycznego, jak réwniez dzigki spetnionym wymaganiom Polskiego
Zwigzku Koszykowki moze tu ¢éwiczyé i rozgrywaé mecze pabianicka druzyna zenskiej
koszykéwki ekstraklasy.

Na terenie Powiatu funkcjonujg réwniez kompleksy boisk, ktére powstaty w ramach rzagdowego
programu ,Moje Boisko — Orlik 2012” w Pabianicach, Konstantynowie t. oraz Lutomiersku.
W ramach programu na obiektach zatrudnieni sg animatorzy, ktérych celem jest czuwanie nad
bezpieczenstwem uzytkownikdéw oraz organizacja wspdlnych zaje¢ dla przebywajgcych na

obiekcie dzieci.
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Ponadto infrastrukture sportowg na terenie Powiatu Pabianickiego tworza:
Miasto Pabianice

e miejska strzelnica golfowa Driving Range A&A

e Stadion i sala Pabianickiego Towarzystwa Cyklistow
Gmina Pabianice

e sala gimnastyczna w Szkole Podstawowej w Bychlewie,

e sala gimnastyczna w Gimnazjum w Pigtkowisku.
Konstantynéw todzki

e Konstantynowski Klub Sportowy ,Widkniarz”,
Gmina Ksaweréow

e Hala sportowa przy Gimnazjum w Ksawerowie
Gmina Lutomiersk

e Boisko sportowe KS ,Sokot’
Gmina Dobron

e Boisko sportowe z bieznig przy Publicznym Gimnazjum,

e Boisko pitkarskie -LKS Iskra Dobron,

e Boisko do siatkéwki plazowej Chechto I,

e Tereny Rekreacyjne Wspolnoty Wiejskiej w Ldzaniu®
Na terenie Powiatu dziata 49 stowarzyszen kultury fizycznej, w tym 34 kluby sportowe oraz
15 uczniowskich, reprezentujgcych rézne dyscypliny sportowe: pitke nozng, siatkowke,
koszykowke, tenis itd. Do najwiekszych klubéw nalezg:

e Gminny Ludowy Klub Sportowy ,Burza” w Pawlikowicach

e MKS Miandéw

e Konstantynowski Klub Sportowy "Wtékniarz"

e GKS Ksaweréw

e Uczniowski Klub Sportowy "Wtdkniarz" w Pabianicach

e Pabianickie Towarzystwo Koszykéwki

e Gminny Ludowy Klub Sportowy "Dtutéw"

e Ludowy Klub Sportowy "Luks" Dobron
Sferg zycia kulturalnego mieszkancéw Powiatu Pabianickiego zajmujg sie placéwki podlegte
bezposrednio Starostwu Powiatowemu w Pabianicach, jak réwniez jednostki samorzadu
terytorialnego wchodzgce w jego sktad w ramach swoich zadah wlasnych poprzez gminne badz
miejskie/ gminne osrodki kultury.
Najwazniejszym organizatorem zycia kulturalnego, ktérego organem prowadzgcym jest Powiat
Pabianicki to Mtodziezowy Dom Kultury usytuowany w miescie Pabianice. MDK jest placowka
wychowania pozaszkolnego, ktora daje dzieciom i miodziezy szanse na rozwijanie swoich
zainteresowan. W placéwce dzialajg zespoty tanca nowoczesnego Ganesz i Ludens.
Prowadzone sg rowniez zajecia taneczno — umuzykalniajgce, fotograficzne, plastyczne, nauka
Spiewu, nauka gry na instrumentach. Poza zajeciami artystycznymi dzieci mogg skorzystaé

z zaje¢ sportowych oraz nauki jezyka. O wysokim poziomie i standardach $wiadczy¢ moga

“3 Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Pabianickiego na lata 2007 — 2013
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wysokie miejsca, jakie zajmujg wychowankowie MDK, szczegdlnie w konkursach tanecznych,
plastycznych i teatralnych.
Placowka oprocz organizowania zaje¢ angazuje sie w rowniez w przygotowanie imprez
cyklicznych o zasiegu nie tylko powiatowym, ale rowniez wojewddzkim a nawet ogélnopolskim.
Do najwazniejszych z nich nalezg:

e Ogodlnopolski Konkurs Plastyczny - "Cztowiek w ruchu"

o Konkurs literacki — ,Opowiedz mio..."

¢ Powiatowy konkurs recytacji z elementami gry aktorskiej ,Porozmawiajmy poezjg”

e Ogodlnopolski Konkurs Piosenki ,Kumak”

e Ogdlnopolski Konkurs Plastyczny "Kartka Swigteczna: Boze Narodzenie, Nowy Rok"

e Ogdlnopolski Konkurs Fotograficzny ,Swiatto wieczorowg porg”

o Turniej Recytatorski ,Zwierciadto rzeczywistosci”

e konkurs piosenki ,Wygraj sukces”

o konkurs piosenki "ldolek"

¢ Powiatowy Bieg Uliczny

o Wrzesniowy Bieg Przetajowy

¢ Powiatowy Konkurs na miniature literacka w jezyku angielskim ,Mini Saga competition”
W miescie Pabianice dziata Miejska Biblioteka Publiczna im. Jana Lorentowicza, ktora petni
funkcje publicznej biblioteki powiatowej dzieki zawartemu porozumieniu z Gming Miejskg
Pabianice. W ramach tego porozumienia Starostwo Powiatowe w Pabianicach w 2013 roku
przekazato kwote 55 000,00 zt. na realizacje tego zadania.
Na terenie miasta Pabianic dziatalnos¢ MDK wspomaga Miejski Os$rodek Kultury, w ktorym
réwniez dziatajg zespoly artystyczne i kota zainteresowan. Osrodek rowniez angazuje sie
w organizacje imprez cyklicznych. Do najwazniejszych z nich naleza: eliminacje powiatowe
Ogolnopolskiego Konkursu Recytatorskiego, Konkurs Recytatorski dla dzieci "Swierszczykowe
wierszyki", Przeglad Teatrow Dzieciecych — KONFRONTACJE oraz Przeglad Tanca
Nowoczesnego.
Zycie kulturalne Powiatu ksztattujg réwniez liczne orkiestry dete oraz zespoty piesni i tanca,
dziatajgce przy gminnych domach kultury. Swojg dziatalnoscig i wystepami uswietniajg wiele
lokalnych imprez np. dozynki, Dni Powiatu Pabianickiego itp.. Podsumowujgc sfere kulturalng
Powiatu Pabianickiego w ogromnej czesci opiera sie ona o lokalne osrodki kultury, ktére
organizujg zycie kulturalne swoich spotfecznos$ci i wspierajg wszelkie inicjatywy w tym zakresie.
Nalezy jednak podkresli¢ ogromne znaczenie jakie ma wsparcie dla organizacji pozarzgdowych,
w tym wszelkiego rodzaju stowarzyszen nie tylko finansowe, ale rowniez merytoryczne udzielane

przez Starostwo Powiatowe w Pabianicach.
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2.7. SFERA GOSPODARCZA

2.7.1. PRZEMYSL, PRZEDSIEBIORCZOSC | STRUKTURA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

W Powiecie Pabianickim wedtug najbardziej aktualnych danych GUS w 2013 roku 12421
podmiotéw gospodarczych byto wpisanych do rejestru REGON. Warto zauwazyé¢, iz na poczatku
analizowanego okresu byto ich 0 9,2% wiecej niz w roku 2013. Fakt ten, moze by¢é wynikiem
ogoélnoswiatowego kryzysu, ktéry nastgpit w 2008 roku, co doktadnie pokazuje drastyczny spadek
w 2009 roku o 2338 podmiotow w stosunku do roku poprzedniego. Nalezy jednakze zauwazyé
stopniowy wzrost liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON od 2011 roku.
Daje to nadzieje na podobny wzrostowy trend w kolejnych latach, co réwniez podkreslajg
eksperci jesli chodzi o sytuacje w kraju. Wazne sg rowniez proporcje pomiedzy liczbg podmiotéw
w poszczegolnych sektorach gospodarki ze wzgledu na forme wtasnosci. W sektorze prywatnym
zarejestrowanych jest 12117 podmiotéow co stanowi 97,5 %. Liczby te stanowig o ogromnym
potencjale i duchu przedsiebiorczosci, ktéry drzemie w mieszkancach Powiatu Pabianickiego

i w sprzyjajgcych warunkach moze pozytywnie wptywac na rozwéj gospodarczy regionu.

Tabela 27. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w Powiecie

Pabianickim.
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ogoétem 13563 | 13639 | 13742 | 11404 | 11769 | 11 705 | 12 104 | 12 421
Sektor publiczny 273 254 270 279 279 288 304 304
Sektor prywatny 13290 | 13385 | 13472 | 11125 | 11490 | 11417 | 11 800 | 12 117
w tym
°Zg;¥;;gg§":£;°£:drz§;e 11340 | 11334 | 11355 | 9188 | 9458 | 9312 | 9572 | 9754
spotki handlowe 634 682 728 756 787 824 880 982
fundacije 10 11 12 11 10 12 15 25
e L 163 173 181 190 200 211 220 224

spoteczne
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Zgodnie z danymi przekazanymi z Urzedu Miasta Pabianic branzami kluczowymi o duzym
potencjale dla miasta sg przemyst farmaceutyczny, spozywczy, odziezowy, maszynowy,
narzedziowy, elektroniczny. Informacje te réwniez czes$ciowo pokrywajg sie z danymi zawartymi
w tabeli powyzej. Najwiecej podmiotéw gospodarczych dziata w sekcji PKD handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazdéw mechanicznych, wtgczajgc motocykle — 3509. Na drugim miejscu
pod wzgledem liczby =zarejestrowanych podmiotéw znajduje sie sekcja przetworstwo
przemystowe. W 2013 roku w sekcji tej byto zarejestrowanych 2012 podmiotéw. Pozostate sekcje
rébwniez z duzg iloscig zarejestrowanych podmiotéw to: sekcja F Budownictwo, sekcja
H Transport i gospodarka magazynowa, sekcja M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa

i techniczna.
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Tabela 28. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON wg
sekcji PKD 2007 w Powiecie Pabianickim w latach 2009 — 2012.

Nazwa sekcji 2009 2010 2011 2012 2013

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo, rybactwo 315 336 342 332 313

Gornictwo i wydobywanie 6 7 10 10 11
Przetworstwo przemystowe 2009 | 2026 | 1995 | 2014 | 2012

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodna, gorgcg wode i 10 11 16 20 19
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

Dostawa woda, gospodarowanie $ciekami i
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

30 29 30 30 29

Budownictwo 1263 | 1289 | 1269 | 1280 | 1297

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow

mechanicznych, wtgczajgc motocykle 3318 | 3399 | 3291 | 3382 | 3509

Transport i gospodarka magazynowa 731 706 680 700 704

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i
ustugami gastronomicznymi

Informacja i komunikacja 195 223 228 241 267

276 282 282 294 201

Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 350 365 378 392 370

Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku

. o 356 389 418 443 467
nieruchomosci

Dziatalno$c¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 678 714 744 795 860

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i
dziatalnos¢ wspierajgca

Administracja publiczna i obrona narodowa;

213 235 234 251 278

; . . 79 80 80 79 79
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

Edukacja 290 312 309 355 381

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 483 516 564 616 643

Dziatalnos¢ zwigzana z !(ultura, rozrywka i 154 161 160 170 167

rekreacjg
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 105 107 111 117 116
Ogotem 11404 11769 11705 12104 12421

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Bardzo istotng informacjg z punktu widzenia rozwoju przedsiebiorczo$ci jest obecnos¢ na terenie
Powiatu terenéw dwdch podstref Lddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Jedna z podstref
znajduje sie na terenie Gminy Ksawerdow i obejmuje 2 obszary jeden we wsi Widzew, drugi na
terenie Gminy Ksaweréw. tgcznie podstrefa zajmuje 35 ha. Na jej terenie zainwestowaty 4 firmy,
ktére fgcznym naktadem 100 min zt utworzyty 350 miejsc pracy44. Na terenie Powiatu funkcjonuje
réwniez Podstrefa tSSE w Konstantynowie tédzkim, w ktérej pozostato jeszcze 9 ha wolnych
terenow inwestycyjnych. Na chwile obecng w podstrefie dziata 11 firm™.

Dziatanie na terenie LSSE daje inwestorom mozliwo$¢ skorzystania z pomocy publicznej nawet

do 70% poniesionych nakfadoéw inwestycyjnych. Pomoc ta przyznawana jest na zasadach

“** Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Pabianickiego na lata 2004 - 2013
“* http:/Avww.sse.lodz.pl



odpowiadajgcych i respektujacych prawo Unii Europejskiej w tym zakresie. Obecno$¢ LSSE na
terenie Powiatu w sposéb oczywisty podnosi jego atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Nalezy jednakze
przeprowadzi¢ odpowiednie i skoordynowane dziatania w celu ich promocji.

Podobnie jak w przypadku wiekszosci powiatdow w Polsce réwniez w Powiecie Pabianickim
funkcjonujg podmioty, ktére sg kluczowe dla powiatu jak i jednostek administracji samorzgdowej
na terenie, ktérych dziataja.

Wykaz firm kluczowych dla miast i gmin na terenie Powiatu Pabianickiego:

Miasto Pabianice:
e Zaklady Miesne PAMSO S.A
e Pabianicka Fabryka Narzedzi ,PAFANA” S.A
e Grupa ADAMED (Polfa Pabianice S.A/Adamed Consumer Healthcare S.A)
e AFLOFARM Farmacja Polska Sp. z 0.0.
¢ SUWARY S.A
e Philips Lighting Poland S.A oddziat Pabianice
e PAWO Sp.z.0.0.
¢ VICTORY - SPORT Promocja Sp. z 0.0.
e PAUL HARTMANN Polska Sp.zo.o.46

Konstantynéw todzki
e Swedwood Poland LTD” Sp. z o. o.
e Spoldzielnia Inwalidéw ,Zgoda” Zaktad Pracy Chronionej
e NCC ,Kral” Sp zo.o.
e Finn Karelia Poland LTD” Sp. z 0. o.
e Firmy dziatajgce w podstrefie L SSE:
e Vertex
e Juncheng
e Coko—-Werk Sp. z o.0.
e Zaklady Farmaceutyczne Polfa S.A.
e Ruch
o Ciat
e Delia Cosmetics
e Hollmuller
e Amcor
¢ Gilette Poland International Sp. z o.0.

« Inteligent Logistic Solutions Sp. z 0.0."’

“® Informacje przekazane z Urzedu Miasta Pabianic
7 http://www.sse.lodz.pl
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Gmina Lutomiersk
e Cherub Labolatorium ,Cherub”
e Aneta Garczynska PRZEDSIEBIORSTWO PRODUKCYJNO HANDLOWO-USLUGOWE
"TARTAK"
e WPPHU Andrzej Cieplucha, Alicja Cieplucha, Tomasz Cieplucha

Gmina Dtutow
e TEXPOL" ZAKLAD PRACY CHRONIONEJ Sp. z o.0.

e ,Agro -Enzym ” Celina Choynowska

Gmina Dobron

Agra” Producent Masztéw Flagowych

Przetwérnia Warzywno- Miesna ,Ankor”
~Janton”S. A. Sp. k

,Kilargo” Sp. z 0. o.

Gmina Ksaweréow

Firmy dziatajgce w podstrefie L SSE:
e Adamed Pharma” S.A.
e Aflofarm Fabryka Lekéw Sp. z 0. o.
e S.iA Pietrucha Sp z o.0.

e Creative Web Sp. z 0. o.

Gmina Pabianice
e Elekromex- Tenso”
e Zaktady Cukiernicze Bychlew i Petrykozy
¢ ZPHU ,Sobiertex”*®

“8 Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Pabianickiego na lata 2007 - 2013



2.7.2. ROLNICTWO

Najbardziej aktualne dane dotyczgce rolnictwa Powiatu Pabianickiego zebrane zostaty
w Powszechnym Spisie Rolnym z 2010 roku. Zgodnie z nim w 2010 roku na terenie Powiatu
najwiecej gruntow rolnych posiadata Gmina Lutomiersk oraz Gmina Pabianice, najmniej
natomiast gruntéw tych byto w Gminie Ksawerdw, jedynie 466,7 ha. Lacznie w catym Powiecie

gruntéw ornych byto 27 445,28 ha.

Tabela 29. Grunty orne w jst Powiatu Pabianickiego w 2010 roku (ha)

Grunty orne ‘

Konstantynéw

Lédzki 2 011,59
Miasto Pabianice 1 260,88
Diutow 4 996,63
Dobron 4341,42

Ksaweréw 466,70
Lutomiersk 9176,92
Gmina Pabianice 5191,14
Razem 27 445,28

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010

Na terenie Powiatu wiekszos¢ gleb o charakterze rolniczym to gleby o niskiej i sSredniej bonitacji.
Na tym terenie przewazajg gleby brunatne, bielicowe i pseudo bielicowe zaliczane do IV i V klasy
bonitacyjnej. Najlepsze gleby w Powiecie Il i lll klasy znajdujg sie w Gminie Lutomiersk,
najstabsze natomiast wystepujg w Gminie Diutéw i Dobron. Dominujgcg formg uzytkowania tych
gruntéw jest uprawa zboz, roslin pastewnych oraz ziemniakéw. Przeprowadzone w latach 2008 —
2011 badania przez Okregowg Stacje Chemiczno — Rolniczg w todzi wykazaty, iz gleby te
posiadajg kwasny lub bardzo kwasny odczyn ph. Gtéwng natomiast przyczyng degradacji gleb
jest oprécz zmiany przeznaczenia gruntdéw na cele inne niz rolne i ledne, zanieczyszczenie
Srodkami chemicznymi, dziatalno$¢ przemystowa, agrotechniczna oraz dziatanie sit przyrody.
Grunty, ktére wymagajg rekultywacji, zajmujg powierzchnie 31,11 ha. W latach 2008 — 2011
z produkgciji rolniczej wytagczono 97,61 ha, w tym najwiecej bo az 76,43 ha gruntdw zostato

wylgczone pod tereny budownictwa mieszkaniowego‘“’.

“*® Prognoza oddziatywania na $rodowisko do Programu Ochrony Srodowiska na lata 2012 — 2015 z perspektywa na lata
2016 - 2019
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Tabela 30. Struktura gospodarstw rolnych w Powiecie Pabianickim

Gospodarstwa ogétem 4514
dolha | 1491

powyzej 1 ha razem 3023
1-5ha 1632
1-10ha 2 475

1-15ha ‘ 2 754
5-10ha | 843
5-15ha 1122
10 - 15 ha | 279
15 ha i wigcej | 269
Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2010

Ogoétem gospodarstw rolnych w Powicie Pabianickim w 2010 roku byto 4 514. Gospodarstw
o wielkosci do jednego hektara jest 1 491, co stanowi 33% ogotu gospodarstw w Powiecie.
Gospodarstw o najwiekszej powierzchni czyli powyzej 15 ha wedilug Spisu Rolnego z 2010 roku
dziata zaledwie 269, co stanowi 5,9% ogotu gospodarstw. Analizujgc wiec strukture gospodarstw
przedstawiong w powyzszej tabeli widaé, ze sg one dos¢ mocno rozdrobnione, co zapewne
wptywa na ich funkcjonowanie i wydajnosé.

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z Biurem Powiatowym w Pabianicach realizuje
zadania wynikajgce z uprawnien nalezgcych do agencji ptatniczej dla rolnikéw. Biuro Powiatowe
w Pabianicach jest wlasciwe do obstugi producentéw rolnych z terenu powiatu pabianickiego
i z terenu Miasta todzi. Z tego terenu z doptat obszarowych korzysta srednio 5 100
beneficjentéw rocznie, 160z dziatan rolno srodowiskowych oraz 190 z rent strukturalnych. Biuro
Powiatowe nie prowadzi niestety analiz porownawczych w zakresie ptatno$ci pomocowych

w relacji do innych powiatéw.

2.7.3. TURYSTYKA | REKREACJA
Powiat Pabianicki z uwagi na swoje potozenie i obecnos¢ réznych form ochrony przyrody
tj. Nadwarcianski Obszar Chronionego Krajobrazu czy Zespé6t Przyrodniczo — Krajobrazowy
Srodkowej Grabi, sprawiaja, iz miejsce to ma duzy potencjat rozwoju lokalnej turystyki i rekreacii.
Ponadto na terenie Powiatu zlokalizowanych jest duzo zabytkéw historycznych zaréwno
o charakterze sakralnym jak i $wieckim. Z pewnoscig warto zobaczyé¢:

o Zamek Kapituty Krakowskiej w Pabianicach - renesansowy dwor wzniesiony w latach 1566

-1571, obecnie znajduje sie tutaj Muzeum Miasta Pabianic

Patac Enderéw w Pabianicach — eklektyczny patac wybudowany w 1883r. przez rodzine

Enderéw, obecnie siedziba Starostwa Powiatowego w Pabianicach;

e Sredniowieczny zamek — klasztor w Lutomiersku, powstat przypuszczalnie przed rokiem
1418, obecnie znajduje sie tutaj Salezjanska Szkota Muzyczna ;

¢ Drewniany zabytkowy miyn na Talarze w gminie Dobron.

e Dwor Kamockich w Diutowie

e Patac Kindlerow w Widzewie

65


http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_cechter.display?p_id=517259&p_token=0.49782673620320583
http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_cechter.display?p_id=517259&p_token=0.49782673620320583
http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_cechter.display?p_id=517259&p_token=0.49782673620320583
http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_cechter.display?p_id=517259&p_token=0.49782673620320583
http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_cechter.display?p_id=517259&p_token=0.49782673620320583
http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_cechter.display?p_id=517259&p_token=0.49782673620320583
http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_cechter.display?p_id=517259&p_token=0.49782673620320583
http://www.stat.gov.pl/bdl/app/dane_cechter.display?p_id=517259&p_token=0.49782673620320583

e Willa Hofmana w Ksawerowie, w ktérej obecnie dziata Gminny Os$rodek Kultury
w Ksawerowie z Bibliotekg

e Willa Steinerta i stara kuznia w Porszewicach

Rysunek 16. Patac Enderéw w Pabianicach

\

1]

Zrédfo: http://powiat.pabianice.pl/

Rysunek 17. Patac Kindlerow Widzewie (Gmina Ksawerow)

Zrédto: www.ksawerow.com.pl
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Z uwagi na historyczng przesztos¢ obecnych terenéw Powiatu zachowaty sie liczne domy tkackie
rozlokowane w roznych jego czesciach. Ponadto mozna tutaj podziwiaé rozbudowang
architekture sakralng:
e Koscidt ewangelicko — augsburski Sw. Piotra i Sw. Pawta w Pabianicach, wzniesiony w latach
1827 — 1831 w stylu klasycystycznym
o Kosciol Najswietszej Marii Panny Rézancowej wybudowany w latach 1898- 1908 w stylu
neogotyckim
e Sredniowieczny zamek- klasztor w Lutomiersku, powstat przypuszczalnie przed rokiem 1418,
obecnie znajduje sie tutaj Salezjanska Szkota Muzyczna
e Cmentarz ewangelicki w Pabianicach zatozony w potowie XIX w., gdzie zachowaly
sie grobowce
i nagrobki znanych rodzin fabrykanckich: Endreréw, Kruschow, i Schweikertow
e Koscidt Sw. Mateusza i Sw. Wawrzynica w Pabianicach wybudowany w latach 1583 — 1588
przez kapitute krakowskag w stylu p6Zznorenesansowym. Wnetrze barokowe z XVII — XVIII w.
Inng atrakcjg turystyczng jest rowniez Muzeum Miasta Pabianic, zlokalizowane w jego centrum,
ktére prezentuje ekspozycje state o charakterze historycznym, archeologicznym badz
etnograficznym. Obecnie w muzeum oglada¢ mozna wystawy: ,,Symbol miasta. Oblicza dworu”,

,Historyczne wnetrza domu”- meble i malarstwo, czy ,Kowalstwo — gingcy zawdd”.

Rysunek 18. Kosciét ewangelicko — augsburski pw. Sw. Piotra i Sw. Pawta w Pabianicach

)

A ERers o

Zrédio: http://powiat.pabianice.pl/
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Zaréwno przyrode jak i zabytki Powiatu mozna podziwia¢ korzystajgc ze szlakoéw rowerowych

oraz pieszych:

Na tropach renesansu” przebiegajgca przez Pabianice i Dobron

o ,Skarby Ziemi Sieradzkiej” przebiegajgca przez Konstantynéw todzki,

e ,Mogilno Duze i Mate” przebiegajgca przez gmine Dobroh i Pabianice.

e Do dyspozycji mieszkancow jak i turystébw jest réwniez rozbudowana sie¢ szlakéw
turystycznych:

e Turystyczny Szlak pieszo — rowerowy okolic todzi oznaczony kolorem czerwonym, na terenie
Powiatu przebiega na trasie Tuszyn — Pabianice — Kolumna — Lutomiersk — Aleksandréow
t6dzki o dlugosci 72 km

e Turystyczny pieszy szlak okolic Pabianic oznaczony kolorem niebieskim przebiega na trasie
Pabianice — Chechio o dlugosci 7 km, dostepny réwniez dla rowerzystow

e Turystyczny pieszy szlak okolic Pabianic oznaczony kolorem zielonym przebiega na trasie
t ask — Pabianice o dtugosci 26 km, dostepny réwniez dla rowerzystéow

e Turystyczny pieszy szlak okolic Pabianic oznaczony kolorem zo6itym na trasie Dobron — Talar

0 diugosci 6 km

Ponadto przez tereny Powiatu przebiega todzki Szlak Konny im. majora Henryka Dobrzanskiego
.Hubala”. Szlak liczy 2100 km diugosci i jest najdtuzszym szlakiem w Europie przeznaczony
dla mitosnikow turystyki konnej i aktywnej. Powstat w ramach projektu ,Turystyka w siodle -
infrastruktura innowacyjnego i unikatowego produktu turystycznego" realizowanego przez
samorzad wojewodztwa. Jego utworzenie wraz z infrastrukturg kosztowato ponad 33 min z,
z czego 16 min zt to $rodki unijne. Szlak tworzg dwie petle wewnetrzna i zewnetrzna, ktére
podzielono na mniejsze 20 km odcinki. Trasy zostaly oznakowane zgodne z wytycznymi
Polskiego Towarzystwa Turystyczno — Krajoznawczego. W ramach projektu powstato 21 miejsc
postojowych, ktére uzupetniajg oferte osrodkéw jezdzieckich potozonych na szlaku. Miejsca te
wyposazone sg w wiaty, koniowigzy, miejsca popasu, oraz zagrody i wybieg dla Kkoni.
W wybranych atrakcjach turystycznych m.in. w Muzeum w Nieborowie, Opactwie Cysterskim
w Sulejowie czy Patacu w Walewicach dostepne sg elektroniczne przewodniki w jezyku polskim
i angielskim. Nad bezpieczenstwem uzytkownikéw szlaku oraz jego organizacjg czuwa personel,
ktéry swojg siedzibe ma w Centrum Zarzadzania Szlakiem w tagiewnikach. Kompleks petni
réwniez role miejsca postojowego.
Dodatkowo do dyspozycji turystow sg urzgdzenia GPS, ktére mozna bezptatnie wypozyczaé
w 30 Punktach Informacji i Monitorowania Turysty ldeg wyznaczenia szlaku konnego byta
mozliwos¢ korzystania z koni, ktére sg w stadninach koni i u prywatnych hodowcéw oraz
poruszania sie oznakowanymi i przygotowanymi drogami polnymi i leSnymi, ktére przebiegajg
przez obszary o duzych walorach krajobrazowych i bogatych w zabytki architektury.
Odcinki L6dzkiego Szlaku Konnego przebiegajace przez teren Powiatu Pabianickiego:
o Petla wewnetrzna — odcinek 01 — trasa Diutowek — Florentynéw o dtugosci 41 km. Odcinek
ten przebiega gtéwnie drogami rolno — lesnymi, utwardzonymi, znajdujgcymi sie najczesciej
daleko od czesto uzywanych szos i gestych zabudowan. W bardzo wielu miejscach trasa

prowadzi przez lasy. Na odcinku 01 oraz w jego okolicach znajduje sie kilkanascie osrodkéw
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jazdy konnej. Trasa rozpoczyna sie od osrodkéw ,Stajnia Marciny” i ,Dolina koni”. Wschodnia
odnoga tej trasy prowadzi do 3 stajni m.in. ,Rancza w dolinie”. Pod koniec odcinka znajduje
sie stajnia ,Opactwo” oraz Osrodek hodowli koni w Zytowicach. Niedaleko szlaku znajduje sig
Osrodek hodowli koni Slgdkowice, w ktorym urzadzi¢ mozna miejsce postojowe™.

e Petla wewnetrzna — odcinek 10 — trasa Tuszyn — Diutdwek o dlugosci 9 km. Odcinek ten
przebiega przez tereny rolno — lesne. Nieopodal osrodkéw jezdzieckich w Diutéwku znajdujg

sie obszary docelowych Zespotéw Przyrodniczo — Krajobrazowych ,Borkowice” i ,Dgbrowa
11",

Tabela 31. Baza Noclegowa Powiatu Pabianickiego w latach 2008 — 2012

‘ 2008 2009 2010 2011 2012
Miejsca noclegowe ogétem 319 362 554 549 737
Udzielone noclegi 34 620 | 38627 | 46 275 | 47 217 58 541
wtym
Klientom zagranicznym 5199 5368 5693 4810 5442

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, GUS

Obecnie na terenie Powiatu Pabianickiego znajduje sie 737 miejsc noclegowych. Pomimo,
iz w analizowanym okresie nastgpit szybki ponad 50% wzrost liczby tych miejsc, to jednak wcigz
istnieje potrzeba rozwijania tych zasoboéw. W przypadku dalszego rozwoju turystyki tego obszaru
bedzie to catkowicie niezbedne. Z powyzszego zestawienia wynika, iz liczba udzielonych
noclegéw systematycznie wzrasta, wzrost w 2012 roku w stosunku do roku poprzedniego
osiggnat 24 punktdéw procentowych, co potwierdza ciggte zapotrzebowanie w tej dziedzinie.
W 2012 roku 5442 miejsca noclegowe zostaty udzielone klientom zagranicznym, stanowi to ok.
9% ogolnej liczby udzielonych noclegow. W tym przypadku réowniez nastapit wzrost o 13%.

Jedng z atrakcji turystycznych Powiatu sg stawy zlokalizowane w Osrodku Wypoczynkowym
.,Nad Stawami” w Konstantynowie tédzkim. Osrodek oferuje domki letniskowe oraz pokoje
z 35t6zkami. Dzigki gruntownej przebudowie i modernizacji obiektu oraz pogtebieniu
i oczyszczeniu stawéw w 2011 roku mieszkancy oraz turysci majg mozliwos¢é spokojnego
odpoczynku na piaszczystej plazy nad brzegiem stawow. Bardziej aktywni mogg zazywac kagpieli
oraz korzysta¢ z kajakow irowerow wodnych dostepnych w wypozyczalni sprzetu wodnego.
Ponadto mieszkahcy Powiatu catorocznie poptywa¢é mogg w dwdch basenach miejskich
zlokalizowanych w Pabianicach i Konstantynowie £édzkim. Z uwagi na charakter tych obiektow,
przystosowanych do nauki ptywania, korzystajg z niej gtdwnie dzieci i mtodziez szkolna. Obiekt
w Pabianicach nie posiada zadnych atrakcji wewnetrznych i nie jest w stanie przyciggng¢ rodzin
z dzie¢mi oraz turystow. Warto rowniez dodag¢, iz na terenie miasta Pabianic jest jeszcze jeden
obiekt o charakterze rekreacyjnym. Jest nim teren Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreac;ji
w Pabianicach — Businka potozony przy ulicy Bugaj 110. Na terenie tym znajduje sie staw,
w ktérym mozna poptywaé kajakami i rowerkami wodnymi. Staw stanowi réwniez sporg atrakcje
dla wedkarzy. Ponadto na terenie Businki znajdujg sie boiska do siatkéwki plazowej, boiska do

streetballa, boiska do beach — soccer' a, 4 korty tenisowe, plac zabaw, ktéry zostat niedawno

%0 http://www.wsiodle.lodzkie.pl
*! http://www.wsiodle.lodzkie.pl
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zmodernizowany oraz sitownia. Warto réwniez doda¢, iz obecnie miasto buduje w tym miejscu
sitownie na powietrzu. Wyremontowano takze pomost na stawie oraz zakupiono nowe kajaki
i rowerki wodne. Businka jest czesto odwiedzana przez mieszkancéw Pabianic i z pewno$cig

stanowi element infrastruktury rekreacyjnej na omawianym terenie.

2.7.4. SYTUACJA FINANSOWA POWIATU

Najlepszym zrédiem informacji na temat sytuacji finansowej jednostek administraciji
samorzadowej jest ich budzet oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa, ktére sg zobowigzane
przyjmowaé¢ odpowiednimi uchwatami. Nakaz sporzgdzania WPF obowigzuje poczgwszy od 2011
roku i zostat wprowadzony zapisami Ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009
roku. WPF obejmuje okres roku budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat. Minimalny
okres sporzgdzania prognozy podlega obowigzkowemu wydtuzeniu na okres, na jaki przewiduje
sie limity wydatkow wieloletnich. Wedtug ustawodawcy dokument ten ma stanowi¢ swoisty
instrument wieloletniego planowania w jednostkach samorzadu terytorialnego, swa trescig
obligatoryjnie obejmujac prognoze dochodoéw i wydatkbw zaréwno majgtkowych jak
i inwestycyjnych oraz przychody i rozchody budzetu z uwzglednieniem dtugu zaciggnietego oraz
planowanego do zaciggniecia. Obowigzkowym elementem WPF jest réwniez kwota diugu danej
jednostki wraz ze wskazaniem sposobu jego sptaty.

W 2014 roku zaplanowany zostat do zaciggniecia kredyt dtugoterminowy w wysokosci 3 min
zt przeznaczony na finansowanie planowanego deficytu budzetu Powiatu Pabianickiego w 2014
roku w kwocie 168 tys zt oraz sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan z tytutu zaciggnietych
kredytéw i pozyczek w kwocie 2 832 000,00 zt. Budzet Powiatu na 2014 rok zakfada planowane
dochody na poziomie 83 321 078,12 zi. Najwiekszym zrédtem dochodu jest czesé oswiatowa
subwenciji ogéinej w kwocie 23 824 311,00 zt stanowigca 28,6% ogotu dochodéw Powiatu. Duzg
czes¢ ogotu dochoddéw stanowig dochody z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego
od o0s6b prawnych (CIT) i fizycznych (PIT) w kwocie 22 959 055,00 oraz dochody wiasne Powiatu
stanowigce 18 918 181,12 zl, co stanowi 22,7% ogotu dochoddéw. Ponizsze zestawienie
prezentuje wartosci gtéwnych zrédet dochoddéw i pozycji wydatkéw Powiatu Pabianickiego na

przestrzeni ostatnich pieciu lat.
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Rysunek 19. Struktura wydatkéw budzetu Powiatu Pabianickiego na rok 2014
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Zrédto: Projekt Budzetu na Powiatu Pabianickiego na rok 2014
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Rysunek 20. Dochody budzetu Powiatu Pabianickiego w latach 2010 — 2014 r.
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych oraz Projekt Budzetu Powiatu Pabianickiego na 2014 rok

Analizujgc dane z rysunkéw 20 i 21 nalezy uwzgledni¢, iz przedstawiajg one dane budzetow

wykonanych w poszczegolnych latach, jedynie dane za rok 2013 i 2014, to dochody planowane

do wykonania.

Odnoszac sie do danych z rysunku 20, to w catym omawianym okresie tylko w roku 2011

wypracowano nadwyzke budzetowg w wysokosci 579 560,71 zt.

71



Rysunek 21. Wydatki budzetu Powiatu Pabianickiego w latach 2010 — 2014 r.
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych/ Projekty Budzetéw Powiatu Pabianickiego na lata 2013 i 2014

Analizujgc dochody Powiatu Pabianickiego warto przyjrze¢ sie podziatowi wedlug dziatdw
klasyfikacji budzetowej. Najwigeksze zrédto dochodow (31,2%) zakwalifikowane zostato do dziatu
Rozliczenia rézne, do ktérych jednostki kwalifikujg m.in. subwencje oswiatowg przekazywang
z budzetu Panstwa. Wartym uwagi dziatem dochodoéw sg te pochodzgace od oséb prawnych,
fizycznych i pozostatych jednostek nie posiadajgcych osobowosci prawnej, ktore stanowig 30,6%

wszystkich dochodéw. Warto zaznaczy¢, iz w analizowanym okresie odnotowano wzrost o 3,7%.

Tabela 32. Dochody Powiatu Pabianickiego wedtug dzialow klasyfikacji budzetowej
w latach 2011 — 2014 (w %)
2011 2012 2013 2014

Dochody ogoétem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Rolnictwo i towiectwo 0,00 0,07 0,08 0,028
Lesnictwo 0,00 0,04 0,05 0,072
Gornictwo i kopalnictwo 0,00 0,00 0,00 0,00
Transport i tgcznosc 3,70 2,26 0,00 0,00
Gospodarka mieszkaniowa 2,60 4,62 2,55 3,10
Dziatalno$¢ ustugowa 1,50 1,63 1,92 1,60
Administracja publiczna 0,90 0,69 0,67 0,50
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 6,60 6,61 7,16 7,00

Dochody od osob prawnych, od oséb fizycznych i od innych
jednostek nie posiadajgcych osobowosci prawnej oraz wydatki | 26,90 26,96 30,54 | 30,60
zwigzane z ich poborem

Rézne rozliczenia 32,90 30,93 32,20 31,20
Oswiata i wychowanie oraz edukacyjna opieka wychowawcza 2,10 1,64 1,52 2,20
Ochrona zdrowia 5,20 517 5,60 6,30
Pomoc spo’reczna i pozostate zadania w zakresie polityki 17,00 15,81 17.47 | 17.10
spofecznej

Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 0,60 0,50 0,26 0,20
Kultura fizyczna 0,00 3,07 0,00 0,10

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BIP

Podobnie jak dochody, tak réwniez wydatki sklasyfikowane sg wedtug tych samych dziatéw
klasyfikacji budzetowej. Najwiekszym wydatkiem Powiatu Pabianickiego jest oswiata, ktora

sposrod wszystkich stanowi 31,2%. Nalezy tutaj zaznaczy¢, iz podobna sytuacja wystepuje
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w wiekszosci jednostek samorzgdowych w Polsce. Drugim co do wielkosci wydatkiem jest pomoc

spoteczna. Wtadze Powiatu przeznaczajg na ten cel 31,2% ogétu wydatkéw. Wydatki zwigzane

natomiast z administracjg publiczng stanowig z kolei 13,3%.

Tabela 33.Wydatki Powiatu Pabianickiego wedlug dziatow klasyfikacji budzetowej w latach
2011 - 2014 (%)

2011 2012 2013 2014
Wydatki ogdtem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Rolnictwo i towiectwo 0,00 0,07 0,04 0,028
Lesnictwo 0,10 0,09 0,04 0,072
Gornictwo i kopalnictwo 0,00 0,00 0,00 0,00
Transport i tacznosc 10,20 7,62 14,65 6,60
Gospodarka mieszkaniowa 0,90 0,27 0,26 0,20
Dziatalnos¢ ustugowa 0,60 0,81 0,95 0,70
Administracja publiczna 12,20 11,81 12,82 13,30
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 6,70 6,51 6,60 7,00
Rézne rozliczenia 0,00 0,00 1,64 3,30
Oswiata i wychowanie oraz edukacyjna opieka wychowawcza 33,90 31,08 28,38 | 31,20
Ochrona zdrowia 5,30 5,08 514 6,30
Pomoc spoieczna i pozostate zadania w zakresie polityki 29.40 28.99 28.62 | 30,20
spotecznej
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 0,30 0,49 0,03 0,20
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 0,10 0,10 0,10 0,00
Kultura fizyczna 0,30 7,08 0,73 0,90

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BIP

Gtéwnym zrédiem dochodéw w budzecie Powiatu Pabianickiego na 2014 rok wedtug dziatéw

klasyfikacji budzetowej jest dziat R6zne rozliczenia — zawierajgcy subwencje. Stanowi on 31,2%

ogo6tu dochodow. Najmniejszg grupe dochodow stanowig natomiast dochody w dziale Kultura

fizyczna stanowigce jedynie 0,1% w strukturze dochodéw.

Rysunek 22. Dochéd na jednego mieszkanca w latach 2008 — 2014

1 | | |

2013 #
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2011 W

2010 #ﬂ

2009 M
2008 M
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2008 2009 2010 2011 2012 2013
owydatki 596,89 626,04 689,93 691,09 7371 659
m dochody 615,72 636,61 666,3 695,93 722,35 6634

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych/Opracowanie wtasne
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Najwiekszy dochdd i zarazem najwiecej wydatkéw przypadio na jednego mieszkanca w 2012
roku. W roku 2013 nastgpit spadek obu wskaznikbw w stosunku do roku poprzedniego:
planowane dochody spadty o 78,10 z na jednego mieszkarca, a planowane wydatki o 58,99 zt.

Konczac analize sytuacji finansowej Powiatu Pabianickiego nalezy zaznaczyé, jak trudnym nie
tylko dla analizowanej jednostki ale wszystkich jednostek samorzgdu terytorialnego jest zapis art.
243 ustawy o finansach publicznych, ktéry méwi o dopuszczalnym wskazniku zadtuzenia.
Zgodnie z jego trescig przypadajgce w danym roku raty kredytéw i pozyczek, wykup obligacji
wraz z odsetkami oraz koszty gwarancji i poreczen nie mogg by¢ wyzsze niz 15% planowanych
w danym roku budzetowym dochoddéw. W 2014 roku ma zaczg¢ obowigzywaé nowy indywidualny
wskaznik zadtuzenia, opracowany indywidualnie dla kazdej jednostki z osobna na podstawie
danych z budzetéw z 3 lat poprzedzajgcych dany rok budzetowy. Samorzady powszechnie nie
zgadzajg sie z wprowadzanymi zmianami, czego wyrazem jest apel do wiadz panstwowych
0 jego zmiane podczas posiedzenia Zwigzku Miast Polskich w Kotobrzegu, w dniu 28 lutego 2013

roku.
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Analiza SWOT Powiatu Pabianickiego

ZASOBY, ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE | STREFA GOSPODARCZA POWIATU PABIANICKIEGO
Tabela 34. Analiza SWOT Powiatu Pabianickiego.

Potozenie — drogi, komunikacja publiczna

tOM

Funkcjonujgce przedsiebiorstwa

Zmniejszenie liczby os6b bezrobotnych w 2013
roku

Branza kluczowa: farmaceutyka, medycyna
farmacja, kosmetyki

Wzrost liczby ludnosci

Rozbudowane szkolnictwo zawodowe

Szkota muzyczna wielostopniowa

Potencjat branzy handlu hurtowego i detalicznego
z uwzglednieniem branzy tekstylnej

Dobra wspoétpraca z Organizacjami
Pozarzgdowymi

Wspétpraca z JST

Dziatalnos¢ Powiatowego Urzedu Pracy na rzecz
przeciwdziatania bezrobociu

Dobra wspodtpraca z jednostkami porzadku
publicznego

Przebieg todzkiej kolei aglomeracyjnej
Obecnosc¢ terendw inwestycyjnych w Gminach
Dobra wspoétpraca z uczelniami wyzszymi w
zakresie oferty edukacyjnej

Dostep do szerokopasmowego Internetu
Aktywna dziatalnos¢ klubow sportowych
Aktywna dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych
Lodzki szlak konny

Roéznorodne formy szlakow turystycznych (Lédzki
Szlak Konny, Questy)

Dobrze rozwinieta infrastruktura energetyczna
Tereny rolnicze

Tereny rekreacyjne

Obiekty ciekawe historycznie i architektonicznie
Dobra jako$¢ wody (Pabianice)

Dobra wspotpraca z jednostkami porzgdku
publicznego (straz pozarna, policja)

Szanse

Aglomeracja tédzka potencjalnym rynkiem zbytu
Polityka inwestoréw jako przedsiebiorcow(rozwoj
wzajemnych powigzan gospodarczych)

Lotnisko wojskowe w tasku — zapewnienie
zaplecza osobowego i technicznego

Lotnisko Lublinek

Potozenie

Fundusze zewnetrzne, inwestorzy zewnetrzni
Polityka panstwa zwigzana z konsolidacjg
gospodarstw, tworzeniem grup producenckich,
klastréw

Suburbanizacja (tendencja do wyprowadzania sie
Z miast na tereny wiejskie)

Niewystarczajgco rozwinigta baza sportowa
Niewystarczajgco rozwinigta sie¢ gazownicza
Zly stan infrastruktury drogowej
Niewystarczajgco rozwinieta piecza zastepcza
(rodziny zastepcze)

Mato rozpoznawalny wizerunek Powiatu
Promocja Powiatu

Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura
rekreacyjna

Niewystarczajgca jakos¢ ustug medycznych
Polityka rodzinna z uwzglednieniem oséb
starszych

Brak instytucji otoczenia biznesu

Brak spdjnej oferty inwestycyjnej Powiatu oraz
JST wchodzgcych w jego sktad

Brak spojnej oferty terenéw pod zabudowe
jednorodzinng w poszczegdinych JST
wchodzacych w skiad Powiatu
Niewystarczajgca oferta kulturalna
Niewystarczajgca polityka informacyjna
Niedostosowanie czesci budynkéw uzytecznosci
publicznej do potrzeb osdb starszych
Niewystarczajgco rozwinigta infrastruktura
zwigzana z odnawialnymi zrodtami energii

Wyzwania

Odptyw mtodych oséb

Przeciwdziatanie negatywnym tendencjom
demograficznym

Kryzys

Ograniczone srodki finansowe

Bezrobocie

Niekorzystny sposob finansowania zadan
publicznych

Bliskos¢ aglomeraciji todzkiej

Polityka panstwa preferujgca rozwdj duzych miast
Zmiana uwarunkowan prawnych w zakresie
dozwolonego poziomu zadtuzenia

Zrédto: Opracowanie wlasne
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3. SONDAZ OPINII PUBLICZNEJ

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w$rdd osdb wskazanych przez zleceniodawce:
Radnych Rady Powiatu Pabianickiego oraz przedstawicieli organizacji pozarzgdowych.
Kwestionariusze dla radnych zostaty czesciowo przekazane na sesji Rady Powiatu Pabianickiego
w dniu 27 marca 2014 roku w formie papierowej i czesciowo osobom, ktére zgtosity takg potrzebe
réwniez mailem. Przedstawicielom stowarzyszen ankiety dostarczono wylgcznie droga
elektroniczng. Sposréd 27 rozestanych i rozdanych ankiet otrzymano tgcznie 21, w tym 15 od
radnych i 6 wypetnionych przez przedstawicieli stowarzyszen. Nalezy zaznaczyc¢, iz wystano
rowniez osobne kwestionariusze do przedstawicieli poszczegdlnych gmin wchodzacych w skfad
Powiatu Pabianickiego jednakze na dzien 9 maja nie otrzymano odpowiedniej ilosci ankiet

pozwalajgcej wtasciwie oceni¢ zapatrywania gmin co do kierunkéw rozwoju Powiatu.

WYNIKI BADANIA - KLUCZOWI REPREZENTANCI

Ankieta z kluczowymi reprezentantami spotecznymi w swej tresci zawierata 4 pytania, sposrod
ktérych trzy to pytania otwarte, a tylko jedno odnosito sie do wskazania wymienionych juz
w tekscie kluczowych potrzeb Powiatu.

Pytanie pierwsze polegato na wymieniu i opisaniu dziatan priorytetowych dla rozwoju Powiatu

w perspektywie najblizszych 3 lat.

Rysunek 23. Dzialania priorytetowe dla wtadz Powiatu Pabianickiego na najblizsze 3 lata

w opinii kluczowych reprezentantéw

OPoprawa infrastruktury drogowej BKlimat dla przedsiebiorcow OBezrobocie
OOchrona Srodwiska BmSport OPolityka spoteczna
BEdukacja OBezpieczenstwo BPromocja

BWsparcie dla oorg. Pozarzadowych OWytyczenie terendw inwestycyjnych BOwytyczenie terendw rekreacyjnych

BAplikowanie o srdoki unijne BDziatania kulturowe BGospodarka

50/0 50/0 50/0 50/0 50/0

10%

5%

Zrédio: Opracowanie wlasne
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tacznie w pytaniu pierwszym 21 oséb biorgcych udziat w ankiecie dokonato 53 wskazan
w 15 obszarach. Wedtug ankietowanych dziataniami priorytetowymi dla Powiatu Pabianickiego,
byty dziatania w zakresie poprawy infrastruktury drogowej (52%) oraz zmniejszenia bezrobocia
(52%). Istotne dla badanych byty rowniez dziatania w obszarze polityki spotecznej i sportu, ktére
wskazato po 29% ankietowanych. Dziatania w zakresie edukacji natomiast okazaly sie by¢
priorytetowe dla 19% badanych. Jesli chodzi o promocje, to wskazato jg 14% ankietowanych,
podobnie jak ochrone s$rodowiska. Nalezy zaznaczy¢, iz pozostate wymienione na wykresie
obszary zostaty wskazane przez 5% gtosujgcych kazdy.

W kolejnym pytaniu ankietowani poproszeni zostali o wymienienie i opisanie dziatan
priorytetowych dla rozwoju Powiatu w perspektywie kolejnych 5 — 10 lat.

Rysunek 24. Dziatania priorytetowe dla wiadz Powiatu Pabianickiego w perspektywie 5 - 10

lat w opinii kluczowych reprezentantéw

OPotaczenia komunikacji zbiorowej BOgraniczanie bezrobocia | rozw o] przedsiebiorczosci
BEdukacja Binfrastruktura drogowa

B Sport i kultura OPromocja

B Polityka spoteczna OOchrona Zdrowia

BBezpieczenstwo BTutrystyka

OWspieranie | wspoipraca z organizacjami pozarzadowymi Olnne

10%
10%
10%

Zrédfo: Opracowanie wlasne

W drugim pytaniu otwartym przedstawicie Rady Powiatu Pabianickiego oraz organizacji
pozarzagdowych

z tego terenu udzielili 54 odpowiedzi, ktére pogrupowano w 10 obszaréw. Najwiekszym
priorytetem wsrod wymienionych odpowiedzi okazat sie obszar infrastruktury drogowej, gdzie
wskazywano koniecznos¢ jej rozbudowy i modernizacji(43%). Taka sama liczba os6b uznata za
istotne ograniczanie bezrobocia i rozwdj przedsigbiorczosci, z wiekszym jednak naciskiem na
rozw0j bezrobocia. Sposréd wszystkich wskazan w tym obszarze (9) tylko dwie dotyczyty sfery
przedsiebiorczosci. 29% badanych uznato natomiast edukacje za obszar priorytetowy.
Ankietowani zwrécili rowniez uwage na sport i kulture, w ktérej wskazywano na koniecznos¢
modernizacji istniejgcych i budowe nowych obiektéw sportowych. Duzg grupe odpowiedzi (7)
zakwalifikowano do obszaru oznaczonego jako Inne:

1. Ochrona konsumenta
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Rolnictwo
Istotne sprawy zwigzane z glosami mieszkancow
Rewitalizacja budynkéw i terenéw Powiatu

Wytyczenie terenéw inwestycyjnych

o g > w D

Wytyczenie terendw rekreacyjnych

7. Aplikowanie o srodki UE
Zgodnie z trescig pytania 3 ankietowani poproszeni zostali o wskazanie kluczowych potrzeb
Powiatow lezgcych w jego kompetencjach, ktdére w ich opinii powinna uwzglednia¢ Strategia
Rozwoju Powiatu. Osoby biorgce udziat w badaniu wybieraé mogty sposréd potrzeb
wymienionych ponizej:

1. Edukacja publiczna (szkoty ponadgimnazjalne),
Promocja i ochrona zdrowia,
Pomoc spoteczna,
Polityka prorodzinna,
Wspieranie oséb niepetnosprawnych
Transport zbiorowy i drogi publiczne (np. wspétfinansowanie lokalnych linii autobusowych)
Kultura oraz ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami,

Kultura fizyczna i turystyka,

© ® N o g & w0 DN

Geodezja, kartografia i kataster,

10.Gospodarka nieruchomosciami,

11.Administracja architektoniczno-budowlana,

12.Gospodarka wodna,

13.0chrona $rodowiska i przyrody,

14.Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo srédlgdowego,

15.Porzadek publiczny i bezpieczenstwo obywateli,

16.0chrona przeciwpowodziowa, w tym wyposazenie i utrzymanie powiatowego magazynu
przeciwpowodziowego,

17.0chrona przeciwpozarowa i zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia
i zdrowia ludzi oraz Srodowiska,

18.Przeciwdziatanie bezrobociu oraz aktywizacja lokalnego rynku pracy,

19.0chrona praw konsumenta,

20.Utrzymanie powiatowych obiektow i urzgdzeh uzytecznosci publicznej oraz obiektow
administracyjnych,

21.0bronnosé,

22.Promocja powiatu,

23.Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi

Odpowiedzi udzielane przez reprezentantéw spotecznych ilustruje rysunek 25.
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Rysunek 25. Kluczowe potrzeby Powiatu w obszarach lezgcych w jego kompetencjach
(wedtug opinii interesariuszy)

wspotpraca z NGO 48%
promocja powiatu 19%
obronno$¢ 19%
utrzymanie obiektéw uzytecznosci publicznej 5%
ochrona praw konsumenta 10%
przeciwdziatanie bezrobociu 57%
ochrona przeciwpozarowa 33%
ochrona przeciwpowodziowa 10%
porzadek publiczny i bezpieczenstwo obywateli 38%
rolnictwo, lesnictwo i rybactwo srodlgdowe 19%
ochrona $rodwoiska i przyrody 33%
gospodarka wodna 5%
administracja architektoniczno - budowlana 5%

gospodarka nieruchomos$ciami | 0%

geodezja, kartografia, kataster 5%
kultura fizyczna i turystyka 48%
kultura oraz ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami 24%
transport zbiorowy i drogi publiczne 48%
wspieranie 0séb niepetnosprawnych 43%
polityka prorodzinna 29%
pomoc spoteczna 38%
promocja i ochrona zdrowia 48%
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Najistotniejsze dla gtoéwnych interesariuszy strategii okazaty sie dziatania w obszarze
przeciwdziatania bezrobociu, na ktére wskazato az 57% ankietowanych. Drugie pod wzgledem
waznosci miejsce, zajmujg w ich odpowiedziach réwnorzednie (48%):

o Wspdtpraca z organizacjami pozarzadowymi,

e Transport zbiorowy i drogi publiczne,

e Kultura fizyczna i turystyka,

e Promocja i ochrona zdrowia.
Ankietowani ponadto podkreslali konieczno$¢é wspierania osob niepetnosprawnych (43%) oraz
dziatan w zakresie pomocy spotecznej, jak réwniez porzadku publicznego i bezpieczenstwa
obywateli (po 38%). Na miejscu piatym znalazta sie ochrona s$rodowiska i przyrody, ktérg
wskazato 33% os6b biorgcych udziat w badaniu. Za najmniej wazne uznano (po 5%
ankietowanych):

e utrzymanie obiektéw uzytecznosci publicznej,

e gospodarke wodna,

¢ geodezje, kartografie, kataster,
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e administracje architektoniczno — budowlang,
Warto réwniez podkresli¢, iz nikt z badanych nie wskazat gospodarki nieruchomosciami. Nalezy
zaznaczy¢ w tym miejscu, iz badani mieli mozliwos¢ dodac¢ swoj komentarz do wybranych przez
siebie kluczowych potrzeb Powiatu. Sposrod 21 oséb, kidre wypetnity ankiete tylko 10 z nich
dopisato swoéj komentarz. Najczesciej odpowiadajgcy podkreslali, iz kazdy wymieniony w pytaniu
obszar powinien zosta¢ zawarty w dokumencie Strategii Rozwoju. Kolejnym, czesto
pojawiajgcym sie w komentarzach obszarem, byta wspétpraca z organizacjami pozarzgdowymi
oraz pomoc spoteczna. Jedna osoba wskazata, iz nalezy dostosowaé dokument Strategii
Rozwoju Powiatu do realidw i wykorzysta¢ wszystkie atuty takie jak: potozenie geograficzne,
krzyzowanie sie waznych szlakéw komunikacyjnych, przewage terendéw rolniczych i le$nych.
W komentarzach pojawita sie rowniez opinia o koniecznosci podejmowania dziatah w zakresie
zwiekszenia rozwoju gospodarczego Powiatu. Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych
wymieniali wiasnie wspotprace z NGO, ,gdyz otwiera szersze mozliwosci wspolpracy ze
spotecznosécig lokalng, mozliwo$¢ konsultacji”. Za bardzo istotne uznano przeciwdziatanie
bezrobociu, dziatania PUP oraz aktywizacje bezrobotnych. W tym zakresie, wedtug
ankietowanego pomaga¢ w tym mogg réwniez organizacje pozarzgdowe poprzez projekty
spoteczne.
W ostatnim pytaniu osoby biorgce udziat w badaniu byty zobowigzane do podania ich zdaniem
mocnych i stabych stron Powiatu oraz szans i zagrozeh. Najwiekszym atutem Powiatu
Pabianickiego jest jego potozenie, na ktory wskazato 38% ankietowanych. Nieco mniej bo 29%
wskazato na dobre zarzadzanie. Pomoc spoteczna jest mocng strong Powiatu dla 24%
ankietowanych, a Edukacja dla 19% z nich. W nastepnej kolejnosci wskazywano na infrastrukture
drogowg, ktoérg wybrato 14% badanych. Wedtug 10% osob, ktére udzielity odpowiedzi na to
pytanie atutem sg atrakcyjne tereny inwestycyjne i mieszkaniowe. Tyle samo os6b uznato za
mocng strone wspétprace Powiatu z organizacjami pozarzagdowymi. Ponadto wszystkie pozostate
atuty Powiatu wymienione w tym punkcie otrzymaty po 5% gtoséw, co oznacza, ze kazda
z ponizszych mocnych stron wskazana zostata przez 1 osobe:

e Sport — ankietowany uznat za mocng strone budowe hali sportowej pomimo ograniczonych

Srodkow finansowych

e Bliska lokalizacja portu lotniczego

e Porzadek publiczny

e Promocja zdrowia

e Turystyka.
Ankietowani poproszeni zostali rbwnoczesnie o wskazanie stabych stron Powiatu Pabianickiego.
Najwiekszym problemem wedtug 48% osbb biorgcych udziat w badaniu jest bezrobocie. Badani
(29%) za istotng stabg strone uznali ponadto brak bgdZ ograniczong ilo$¢ $rodkéw finansowych.
Inng istotng stabg strong wedtug 24% ankietowanych jest natomiast brak przemystu. Pozostate
stabe strony wymienione w tym miejscu otrzymaty po 5% gtoséw i podobnie jak w przypadku
mocnych stron, oznacza to, ze kazda z wymienionych ponizej wskazana zostata przez 1 osobe:

e Brak waloréw turystycznych

o Nieodpowiednia struktura uzbrojonych terenéw

e Brak uproszczonych procedur administracyjnych
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* Niewystarczajgce wsparcie dla 0s6b starszych i niepetnosprawnych

e Staba wspodtpraca z samorzadami

e Patologie spoteczne poglebiane przez brak odpowiedniej oferty zaje¢

e Brak placéwek zdrowia
Jesli chodzi o szanse rozwoju Powiatu to podobnie jak miato to miejsce w przypadku mocnych
stron, ankietowani upatrywali je w potozeniu oraz rozwoju infrastruktury drogowej. Te elementy
zdaniem 33% badanych sg w stanie przyciggna¢ inwestorow i przyczyni¢ sie do rozwoju tego
obszaru. Z kolei 19% os6b biorgcych udziat w badaniu uwaza, ze nowe inwestycje i rozwoj
przemystu poprzez stworzenie nowych miejsc pracy sg szansg rozwoju Powiatu. Rownoczesnie
tyle samo ankietowanych (19%) uznaje za szanse rozwoju edukacje ze szczegdlnym
uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego. Dla 14% badanych z kolei istotng szansg jest
mozliwos¢ pozyskania srodkéw zewnetrznych, a 10% z nich szanse te upatruje w tédzkim
Obszarze Metropolitarnym. W przypadku udzielonych odpowiedzi w zakresie szans rozwoju
nalezy zauwazyc, iz sg one dosc silnie rozdrobnione. Az 13 zgtoszonych szans rozwoju sposréod
wszystkich 19 uzyskato po 5% gtoséw. Podobnie jak w przypadku poprzednich pytan oznacza to,
iz kazda z nich wskazana zostata przez jedng osobe:

o Bezpieczenhstwo publiczne

¢ Obecnos¢ bardzo wydajnych wod geotermalnych w Bychlewie

o Zwiekszajgca sie liczba mieszkancow

e Powiat "rolniczy” - jako miejsce atrakcyjne np. Lodzi pod wzgledem zamieszkania

¢ Mozliwos¢ powstania kolejnych terenéw jako Specjalna Strefa Ekonomiczna

o Mozliwosc¢ pracy w zaktadach produkcyjnych na terenie Miasta i Powiatu

o Wiasciwe wykorzystanie kadry zawodowej/ pracowniczej starostwa

o Tworzenie dla biznesu odpowiednich warunkéw w celu rozwoju dziatalnosci gospodarczej

o Rozwdj wspétpracy miedzysektorowej

e Sport

e Turystyka

e Pomoc spoteczna

e Dofinansowania i ulgi dla mtodych.
Ostatnim elementem ankiety byto wskazanie gtdbwnych zagrozen dla rozwoju Powiatu. Wedtug
ankietowanych najwiekszymi zagrozeniami jest bezrobocie oraz kryzys gospodarczy i zwigzane
z tym mniejsze wplywy do budzetu. Kazde z tych zagrozen zostato wskazane przez 24%
badanych. Trzecim pod wzgledem liczby wskazan jest brak porozumienia i wspétpracy, ktory za
istotny uznato 14% ankietowanych. Nieco mniej bo 10% 2z nich stwierdzito w swych
odpowiedziach, iz zagrozeniem dla rozwoju jest wyludnianie sie Powiatu. Pozostate wymienione
zagrozenia wskazywane byty przez pojedyncze osoby i z ogdlnej liczby gtoséw uzyskaty po 5%

kazde:

Brak strategii zarzadzania i zrGwnowazonego rozwoju

Brak promoc;ji

Brak obecnosci duzych firm i inwestoréow

Brak infrastruktury uzbrojonej w zadowalajgcym procencie

Bliskos¢ aglomeracji tédzkiej
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o Brak wtasciwego przeptywu informacji odnosnie oferty kulturalnej, sportowej itp.

o Infrastruktura publiczna

Ponadto warto réwniez podkresli¢, iz jedna osoba zaznaczyta, ze nie widzi zadnych zagrozen dla

rozwoju Powiatu Pabianickiego.

Podsumowujac przeprowadzone badanie warto przypomnie¢, iz osoby biorgce udziat w badaniu
w wiekszosci jako dziatania priorytetowe wskazywaly zmniejszenie bezrobocia oraz rozwdj
infrastruktury drogowej. Réwniez w tych dwdch obszarach ankietowani wskazywali na najwieksze
potrzeby, ktére ich zdaniem powinny znalez¢ sie w Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego na
lata 2014 — 2020. Wskazane obszary priorytetowe $cisle powigzane sg ze wskazanymi mocnymi,
stabymi stronami oraz szansami i zagrozeniami. Najpopularniejszg odpowiedzig byto potozenie
Powiatu, ktérg ankietowani wskazywali zaréwno jako mocng strong jak i szanse rozwoju. Takag
szansg dla os6b badanych byta réwniez infrastruktura drogowa tj. S 8, S 14. Pozycjg, kidéra
w odpowiedziach pojawiata sie zarébwno po stronie mocnych stron jak i szans byla edukacja ze
szczegdlnym uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego. Warto podkresli¢, iz informacje
przekazane nam w formie ankiet pokrywajg sie z naszg analizg SWOT opartg na czesci
diagnostycznej i staly sie podstawg do opracowania misji, wizji, celéw strategicznych

i operacyjnych.

WYNIKI BADANIA - PRZEDSTAWICIELE JST Z TERENU POWIATU PABIANICKIEGO

Istotnym elementem przeprowadzonych badan byty wywiady przeprowadzone w formie ankiet
z przedstawicielami jednostek samorzadu terytorialnego z terenu Powiatu Pabianickiego.
W badaniu wziety udziat wszystkie siedem gmin czyli: Gmina Miejska Pabianice, Gmina Dobron,
Gmina Ksawerdéw, Gmina Diutéw, Gmina Lutomiersk oraz Gmina Konstantynéw t6dzki. W dniu
30 kwietnia 2014 roku drogg elektroniczng do gmin zostaty wystane ankiety, ktére sptywaty do
biura L6dzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. do dnia 23 maja 2014 roku.

Ankieta zawierata 6 pytan, z ktorych wiekszos¢ to pytania otwarte. Zaledwie jedno pytanie
polegato na wskazaniu, sposrod wymienionych, kluczowych potrzeb w obszarach lezgcych
w kompetencjach Powiatu, ktére powinny znalez¢ sie w dokumencie Strategii Rozwoju Powiatu.
W pierwszym pytaniu przedstawiciele JST zostali poproszeni o wymienienie priorytetéw dla
rozwoju ich gmin w perspektywie krétko- i dtugoterminowej. Najczesciej wskazywano na
infrastrukture drogowg, budowe kanalizacji i wodociggéw, dobrg komunikacje z sgsiednimi
gminami oraz wzrost poziomu zatrudnienia. W$rdéd pojedynczych odpowiedzi padato: edukacja,
pomoc spoteczna, ochrona srodowiska w przypadku Gminy Ditutéw, czy jak w przypadku Gminy
Lutomiersk budowa sali gimnastycznej, przedszkola czy tworzenie dobrych warunkéw do rozwoju
osadnictwa mieszkaniowego i rekreacyjnego. W odpowiedziach pojawiatlo sie réwniez
przygotowanie terendw inwestycyjnych, na ktére wskazato Miasto Pabianice, czy transport
zbiorowy w Gminie Pabianice.

Drugie pytanie polegato rowniez na wskazaniu priorytetéw rozwoju, ale Powiatu, a nie gmin jak
w pytaniu nr 1. Wedlug gmin priorytetami dla rozwoju Powiatu w perspektywie krétko-

i dlugoterminowej powinny byé¢:
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poprawa infrastruktury drogowej,

modernizacja jednostek OSP wchodzgcych w skfad Krajowego Systemu Ratowniczo —

Gasniczego,

podnoszenie jakosci zycia mieszkancow,

przycigganie inwestorow oraz wspieranie mikro, matych i srednich przedsigbiorstw,
¢ walka z bezrobociem
Ws$&rdéd pojedynczych odpowiedzi padaty stwierdzenia takie jak: pomoc przy rozwigzywaniu
problemu z transportem szynowym - ftramwaj (Gmina Ksawerow), poprawa powigzan
komunikacyjnych z gminami wchodzgcymi w sktad Powiatu (Gmina Lutomiersk), czy edukacja
i pomoc spoteczna (Gmina Diutéw).
W 3. pytaniu ankietowani zobowigzani zostali do wskazania spo$réd wymienionych obszaréw
tych, w ktorych widzg kluczowe potrzeby Powiatu. Przedstawiciele jednostek mogli wybierac
spos$rod wymienionych ponize;j:
24.Edukacja publiczna (szkoty ponadgimnazjalne),
25.Promocja i ochrona zdrowia,
26.Pomoc spoteczna,
27.Polityka prorodzinna,
28.Wspieranie os6b niepetnosprawnych
29.Transport zbiorowy i drogi publiczne (np. wspétfinansowanie lokalnych linii autobusowych)
30.Kultura oraz ochrona zabytkow i opieka nad zabytkami,
31.Kultura fizyczna i turystyka,
32.Geodezja, kartografia i kataster,
33.Gospodarka nieruchomosciami,
34.Administracja architektoniczno — budowlana,
35.Gospodarka wodna,
36.0chrona srodowiska i przyrody,
37.Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo srédlgdowego,
38.Porzadek publiczny i bezpieczehstwo obywateli,
39.0chrona przeciwpowodziowa, w tym wyposazenie i utrzymanie powiatowego magazynu
przeciwpowodziowego,
40.0Ochrona przeciwpozarowa i zapobieganie innym nadzwyczajnym zagrozeniom zycia
i zdrowia ludzi oraz srodowiska,
41.Przeciwdziatanie bezrobociu oraz aktywizacja lokalnego rynku pracy,
42.0chrona praw konsumenta,
43.Utrzymanie powiatowych obiektéw i urzgdzen uzytecznosci publicznej oraz obiektéw
administracyjnych,
44.0bronnosé,
45.Promocja powiatu,

46.Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi

Wybér jakiego dokonali przedstawia rysunek 26:
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Rysunek 26. Kluczowe potrzeby Powiatu w obszarach lezagcych w jego kompetencjach

(wedtug przedstawicieli JST wchodzgcych w skiad Powiatu)

rolnictwo, lesnictwo i rybactwo srodlgdowe 14%
gospodarka wodna 14%
kultura i ochrona zabytkow 14%
kultura fizyczna i turystyka 14%
polityka prorodzinna 14%
obronnos¢ 14%
ochrona praw konsumenta 29%
ochrona przeciwpowodziowa 29%
porzadek publiczny i bezpieczeristwo obywateli 29%
ochrona $rodowiska i przyrody 29%
gospodarka nieruchomosciami 29%
pomoc spofeczna 29%
promocja i ochrona zdrowia 29%
wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi 43%
promocja powiatu 43%
utrzymanie powiatowych obiektow uzytecznosci... 43%
wspieranie osob niepetnosprawnych 43%
ochrona przeciwpozarowa 57%
administracja architektoniczno - budowlana 71%
geodezja, kartogradia, kataster 71%
edukacja publiczna 71%
przeciwdziatanie bezrobociu 71%
transport zbiorowy 86%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: Opracowanie wlasne

Sposrod wskazanych obszaréw ankietowani najczesciej wskazywali na transport zbiorowy
(6 wskazan). Po 5 wskazan otrzymaty obszary: przeciwdziatanie bezrobociu, edukacja publiczna
(szkoty ponadgimnazjalne), geodezja, kartografia, kataster oraz administracja architektoniczno —
budowlana. Istotna w ocenie przedstawicieli gmin okazata sie rowniez ochrona przeciwpozarowa,
ktérg zaznaczyto 4 z nich. W dalszej kolejnosci (po 3 wskazania) podkreslano: wpieranie oséb
niepetnosprawnych, utrzymanie powiatowych obiektéw uzytecznosci publicznej, promocja
Powiatu oraz wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi. Nalezy zaznaczyé, iz przedstawiciele
gminy Diutéw oznaczyli wszystkie obszary w komentarzu uzasadniajgc, iz wszystkie sg na tyle

istotne, ze powinny znalez¢ sie w Strategii Rozwoju Powiatu.

W pytaniu czwartym badani zostali poproszeni o wskazanie w jakich zrealizowanych badz
realizowanych ponadgminnych projektach, w tym koordynowanych przez Starostwo Powiatowe,
brali udziat w okresie minionych 5 lat. Na to pytanie odpowiedzieli jedynie przedstawiciele trzech
gmin: Ksawerowa, Konstantynowa toédzkiego oraz Lutomierska. Gmina Ksawerow wskazata

zrealizowane ,schetynéwki”, a Gmina Konstantynéw tédzki wspomniata o projekcie ,Nie tylko
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podreczniki i tablica”. Gmina Lutomiersk natomiast opisata obydwa wymienione przez poprzednie
gminy projekty.

Kolejne pytanie w sposéb analogiczny odnosito sie do poprzedniego i polegato na podaniu jakie
dziatania, zdaniem wypetniajgcych ankiete przedstawicieli jednostek, powinny zosta¢ podjete
przez Starostwo Powiatowe, uwzgledniajgce potrzeby ich gminy. Wszystkie gminy biorgce udziat
w badaniu oprécz Miasta Pabianice wskazaty na projekty drogowe poprawiajgce bezpieczenstwo.
Ponadto wskazywano réwniez:

e ochrone mieszkancéw gminy finansowang z budzetu Powiatu (Gmina Dobron),

e sie¢ tramwajowg w LOM (Gmina Konstantynéw t.édzki),

e projekty edukacyjne gmina — powiat obejmujgce uczniéw, rodzicow i nauczycieli,
PODNIDM, szkoty ponadgimnazjalne — licea i szkoty zawodowe w celu wlasciwego wyboru
dalszej drogi edukacyjnej i zawodowej (Gmina Diutéw),

e wspoOtprace w zakresie projektdw pomocy spotecznej (Gmina Lutomiersk).

Gmina Miejska Pabianice nie opisata zadnego projektu.
Celem ostatniego pytania byto wskazanie przez ankietowanych mocnych, stabych stron Powiatu
oraz jego szans i zagrozen. We wskazaniach ankietowanych dotyczgcych mocnych stron
najczesciej pojawiaty sie: potozenie, rozbudowana sie¢ drég ponadlokalnych, bliskos¢ todzi,
lotnisko oraz wysoka koncentracja sity roboczej, na ktérg wskazata Gmina Miejska Pabianice.
Jesli chodzi o stabe strony, to samorzady najczesciej wymieniaty brak srodkéw finansowych.
Ponadto wskazywano na odptyw mitodych ludzi, ubogg oferte pracy, brak duzych firm
zatrudniajgcych mieszkancow Powiatu oraz matg powierzchnie terenéw inwestycyjnych, na ktérg
wskazato Miasto Pabianice.
Wsréd szans Powiatu znalazly sie wspéipraca z samorzgdami, przynaleznos¢ do LOM,
mozliwos$¢ pozyskania srodkow z UE, promocja Powiatu, bliskos¢ lotniska, blisko$¢ wielu uczelni
wyzszych, budowa trasy szybkiego ruchu oraz naptyw mieszkancéw zwigzany z osiedlaniem sie
ludzi na terenach wiejskich. W ankietach pojawito sie natomiast bardzo duzo zagrozen. Z uwagi
na ich mnogos¢ i réznorodnos¢ zostang one przedstawione w podziale na gminy, ktére je
zgtaszaty:
e Gmina Ksawerow:
o brak srodkéw finansowych,
o stabe zaangazowanie w pozyskanie srodkéw zewnetrznych,
o brak wspdélnych dziatan,
o ucieczka firm z terenu Powiatu.
¢ Gmina Pabianice:
o brak budowy nowych i remont istniejgcych drdog.
e Miasto i Gmina Konstantynéw tédzki:
o budowa marketéw z zagranicznym kapitatem,
o niestabilna polityka podatkowa i finansowa Panstwa,
o nieuzbrojone tereny przeznaczone dla inwestorow,
o pogarszajgcy sie stan drég,
o pogarszajgce sie warunki bytowe ludnosci,

o poczagtek patologii spotecznych,
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o malejgce $rodki finansowe na realizacje zadan Powiatu,
o wzrastajacy ruch pojazdéw kotowych,
o rosngce koszty inwestycji w zakresie infrastruktury technicznej,
o migracja mtodych wyksztatconych ludzi.
e Gmina Miejska Pabianice:
o starzenie sie spoteczenstwa,
o brak tradycji wspotpracy miedzy JST w celu prowadzenia wspolnej polityki,
o emigracja miodych oséb do innych krajow UE.
e Gmina Lutomiersk:
o starzenie sie spoteczenstwa,
o bezrobocie.
e Gmina Dtutow:
o system finansowania Powiatu,

o ujemny przyrost naturalny.

Warto zaznaczy¢, iz zgodnie z wypetniong ankietg przedstawiciele Gminy Dobroh nie widzg dla
rozwoju Powiatu zadnych zagrozen.

Podsumowujac nalezy podkresli¢, iz Starostwo Powiatowe w Pabianicach od poczgtku prac nad
Strategig Rozwoju Powiatu Pabianickiego bardzo podkreslato koniecznos¢ konsultacji dokumentu
z samorzadami po to aby, kierunki rozwoju Powiatu byly zbiezne z kierunkami rozwoju
poszczegdlnych gmin. Po przeanalizowaniu wynikéw badan okazuje sie, iz priorytety
wskazywane przez przedstawicieli poszczegdlnych gmin doskonale wpisujg sie w wypracowane
w procesie analizy cele. Warto rowniez podkresli¢, iz ankietowani widzieli potrzebe wspoétpracy
pomiedzy jednostkami samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad Powiatu, jak rowniez
samym Powiatem Pabianickim. Jest to niezwykle wazne z uwagi na zatozone w Strategii
Rozwoju cele strategiczne, do realizacji ktérych elementem wysoce pozgdanym jest witadnie
wspotpraca. W celu podkreslenia i jej zaakcentowania zostat opracowany cel operacyjny 1V.4
wspotpraca JST, ktéra stanowi wsparcie dla realizacji celdw strategicznych. Fakt dostrzezenia
potrzeby wspétpracy daje bardzo dobre perspektywy jesli chodzi o realizacje zawartych

w niniejszym dokumencie celéw strategicznych i operacyjnych.
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4. MISJA | WIZJA

Misja i wizja porzadkuja przysztosé¢ Powiatu, wyznaczajq
ramy, w ktorych ma by¢ realizowana strategia oraz
stanowig wzorzec okreslajacy jej tozsamos¢, charakter
oraz sposob postepowania. Okreslenie misji i wizji
przedsiewziecia pozwala stworzy¢ fundamenty dla

zamierzonych dziatan i opcji.

Analiza sytuacji obecnej Powiatu na podstawie m.in. dostarczonych przez Starostwo Powiatowe
informacji oraz badania przeprowadzonego wsréd radnych oraz przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, wskazanych przez zleceniodawce, pozwolito na zebranie danych i informac;ji
niezbednych do opracowania misji i wizji Powiatu Pabianickiego na najblizsze lata.

Celem wyznaczenia misji i wizji jest okreslenie optymalnego kierunku rozwoju Powiatu
w przysztosci oraz wyznaczenie ram dla dziatan realizowanych w Strategii. Wizja okresla stan
docelowy, do osiggniecia ktérego, Powiat bedzie dgzy¢ w perspektywie najblizszych siedmiu lat.
Jest ona generalng deklaracjg obrazujgcg planowany proces rozwoju, ktéry ma stuzyé poprawie
sytuacji Powiatu i jego mieszkancow w perspektywie kilku/kilkunastu lat. Warunkiem realizac;ji
ustalonej misji jest podjecie szeregu dziatan, ktére spowodujg systematyczny, trwaty wzrost
gospodarczy i rozwdj instytucjonalny, co w efekcie doprowadzi do podniesienia poziomu zycia
mieszkancow oraz swiadczonych na ich rzecz ustug publicznych. Natomiast misja okresla sposéb
osiggniecia stanu docelowego — wizji. Zdefiniowanie misji i wizji jest kluczowym elementem
Strategii, ktéremu podporzadkowane sg gtdéwne cele realizowane przez Powiat oraz dziatania
przez nig podejmowane.

Celem zdefiniowania misji Powiatu Pabianickiego jest okres$lenie roli, jakg wtadze Powiatu majg
petnic w dazeniu do najbardziej pozadanego przysziego jego ksztattu - wizji, w oparciu
0 posiadane zasoby i z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow Powiatu oraz kluczowych
interesariuszy. Ponizej sformutowana wizja okresla wytyczne dotyczgce kierunku i sposobu
dziatania wtadz Powiatu przyjetego na okres do 2020 roku.

Rysunek 27. Misja, wizja Powiatu Pabianickiego

Kierunek W 2020 roku Powiat Pabianicki rozpoznawalny na mapie

L"jv"{gt‘f, wojewodztwa f6dzkiego jako obszar atrakcyjny inwestycyjnie

i sprzviaiacv rozwoiowi osadnictwa

Inicjowanie i koordynowanie dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Sposob ; . .
realizacji we wspofpracy z samorzadami lokalnymi

wizji

Zrédio: Opracowanie wlasne
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4.1. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

Misja i wizja Powiatu stanowig jedynie zwiezte odzwierciedlenie ambicji wiadz Powiatu,
jego mieszkancow oraz kluczowych interesariuszy zwigzanych ze stanem docelowym, do ktérego
Powiat dazy w przysziosci. Cele strategiczne wskazujg natomiast pozadane kierunki rozwoju,
konkretyzujgc obszary, na jakie witadze Powiatu powinny ukierunkowac swoje dziatania.

Diagnoza spoteczno — gospodarcza i przeprowadzona na jej podstawie analiza SWOT, jak
réwniez wyniki sondazu spotecznego pozwolity na okreslenie pieciu strategicznych celéw rozwoju

Powiatu Pabianickiego:

l. Przedsiebiorczos¢ i inwestycje

Il. Szkolnictwo ponadgimnazjalne ze szczegélnym uwzglednieniem szkolnictwa
zawodowego

lll.  Atrakcyjnos¢ osadnicza Powiatu

IV.  Promocja Powiatu

V. Infrastruktura techniczna

Powiat Pabianicki, podobnie jak inne jednostki samorzadu lokalnego, zaréwno na terenie
wojewodztwa tddzkiego, jak i w innych wojewddztwach, dysponuje ograniczonymi zasobami
w kontekscie realizacji wszystkich wymienionych powyzej celéw strategicznych. W zwigzku
z powyzszym nalezy zadba¢ o to, aby w pierwszej kolejnosci realizowane byty cele niezbedne do

wiasciwego funkcjonowania Powiatu.

4.2. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

4.2.1. Cel strategiczny |

Przedsiebiorczos¢ i inwestycje

Jeden z gtéwnych celéw strategicznych zdiagnozowanych dla Powiatu Pabianickiego zwigzany
jest z intensyfikacjg dziatan w zakresie przedsiebiorczosci oraz inwestycji. Cel ukierunkowany jest
na petne wykorzystanie potencjatu podstref todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
Zlokalizowanych na terenie Gminy Ksaweréw i w Konstantynowie todzkim oraz pozostatych
terenéw inwestycyjnych w Powiecie. Cel ten skupia sie na tworzeniu infrastruktury, dziataniach
wspierajgcych przedsiebiorcow, zachetach do inwestowania, ale rowniez na stworzeniu jednolitej
polityki inwestycyjnej oraz wspieraniu i rozwoju dziatalnosci rolniczej na terenie catego Powiatu
Pabianickiego.

Wedtug diagnozy spoteczno — gospodarczej Powiat Pabianicki to obszar, ktory jest atrakcyjny dla
potencjalnych inwestorow. O jego atrakcyjnosci inwestycyjnej decyduje przede wszystkim
potozenie. Powiat usytuowany jest przy znaczacych szlakach komunikacyjnych (DK 14, DK 71,
DW 485, DW 710, S 8, S 14, S 14 BIS), ktére w duzym stopniu wptywajg na dostepnosc

komunikacyjng oferowanych przez Powiat terenéw inwestycyjnych. Dodatkowo po ukohczeniu
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budowy drogi ekspresowej S 8 Powiat bedzie idealnie skomunikowany z weztem autostradowym
A1/A2 przez co wzro$nie jego atrakcyjno$¢ w oczach potencjalnych inwestorow.

Istnieje rowniez potrzeba zadbania o wizerunek Powiatu Pabianickiego tak, aby stat sie
atrakcyjnym miejscem zaréwno dla mieszkancéw (obecnych i przyszitych), jak réwniez dla
inwestoréw. Nalezy zatem aktywnie promowac tereny SSE i przycigga¢ inwestoréw, ktérzy
jednoczesnie zwiekszyliby dostepng na pabianickim rynku iloS¢ miejsc pracy, przyczyniajgc sie
do zmniejszenia bezrobocia na terenie Powiatu. Ponadto zdiagnozowano potrzebe stworzenia
dogodnych warunkéw do wspotpracy miedzy przedsiebiorcami, instytucjami okotobiznesowymi,
innymi organizacjami oraz wtadzg. Powiat powinien budowa¢ spdjny wizerunek, ktory
przyczynitby sie do wiekszej jego identyfikacji nie tylko w wojewodztwie, ale takze w skali kraju.
Potozenie geograficzne, dobre skomunikowanie drogowe oraz posiadany potencjat inwestycyjny
sg najwazniejszymi czynnikami rozwojowymi, ktére we wiasciwy sposéb wykorzystywane
i promowane stanowi¢ bedg przewage konkurencyjng na rynku powiatdbw o podobnym

potencjale.

Cel operacyjny I.1

Wspieranie przedsiebiorcow

Celem operacyjnym, ktéry wptynie na wzrost poziomu atrakcyjnosci Powiatu w oczach obecnych
i potencjalnych inwestoréw jest stworzenie szerokiego wachlarza dziatan wspierajgcych
przedsiebiorcow. Koniecznym jest wsparcie w efektywnej komunikacji na linii: przedsiebiorcy oraz
instytucje i organizacje okotobiznesowe. Wspoditpraca firm z przedstawicielami jednostek tzw.
trzeciego sektora oraz sektora publicznego, jest niezbedna do tworzenia trwatych podwalin do
rozwoju gospodarczego regionu. Realizacja niniejszego celu opiera¢ sie moze na wspieraniu
utworzenia instytucji otoczenia biznesu (IOB) dedykowanej przedsiebiorcom 2z Powiatu
Pabianickiego.

Ponadto filarem realizacji niniejszego celu strategicznego moze by¢ utworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci, ktéry stanowitby komplementarne wsparcie catego sektora przedsiebiorczosci
i biznesu. Elementem zadah tej instytucji mogtyby by¢ ustugi doradcze w zakresie prowadzenia
i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej, pozyskiwania srodkéw z UE, dotacji i pozyczek. Placowka
mogtaby by¢ réwniez istotnym wsparciem w rozwijaniu miedzynarodowych kontaktéw
biznesowych dla kluczowych firm z terenu Powiatu poprzez chociazby organizowanie wyjazdéw
na targi miedzynarodowe. Doskonatym przyktadem dziatalnosci takiej placowki jest podany
ponizej Kluczborski Inkubator Przedsigbiorczosci, ktéry zajmuje sie rowniez bardzo prozaicznymi
zadaniami zwigzanymi z obstugg przedsiebiorcy, aczkolwiek niezwykle istotnymi tj. wynajem
powierzchni biurowych, sal konferencyjnych czy uzyczaniem sprzetu biurowego. Kolejng
inicjatywa, ktéra przyczyni sie do dziatan na rzecz aktywnego wspierania przedsiebiorcow
z regionu, moze by¢ stworzenie platformy wspoétpracy skierowanej do przedsiebiorcéw
dziatajgcych na terenie Powiatu Pabianickiego oraz organizacji otoczenia biznesu z terenu
Powiatu, wojewddztwa czy kraju. Gtéwnym zadaniem takiego narzedzia informatycznego miataby
by¢ wymiana informaciji dotyczacych oferty IOB oraz potrzeb zgtaszanych przez przedsiebiorcow

jak roéwniez mozliwosci wspolnej realizacji projektow. Przyktadem takiej platformy moze byé
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zainicjowana przez Departament ds. Przedsigbiorczosci Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
toédzkiego, Lédzka Platforma Transferu Wiedzy.

Ponadto konieczne jest réwniez podjecie dziatarn aktywizujgcych ,ducha przedsiebiorczosci”
wsrod mieszkancéw, zarowno wsrdd dorostych jak i mtodziezy, w celu polepszania ich sytuacii
zyciowej. Witadze Powiatu powinny skupiaé sie na podjeciu szeregu dziatan ,miekkich”
polegajgcych np. na identyfikacji potrzeb informacyjno— szkoleniowych mieszkancéw, jak rowniez
przedsiebiorcéw dziatajacych juz na terenie Powiatu oraz organizacji adekwatnych szkolen
i doradztwa. Postawy przedsiebiorcze wsrdd miodziezy aktywizowa¢ mozna natomiast poprzez
organizacje spotkan z przedsiebiorcami, organizacje konkurséw stymulujgcych rozwijanie postaw
przedsiebiorczych, dziatalnos¢ informacyjng na temat perspektyw na lokalnym rynku pracy czy
wolontariatu. Tego typu dziatania powinny by¢ realizowane w partnerstwie z lokalnymi
stowarzyszeniami, czy funkcjonujgcymi na terenie Powiatu przedsiebiorcami. Rozwijanie ,ducha
przedsiebiorczosci” moze by¢ organizowane i koordynowane przez utworzong na terenie Powiatu
organizacje otoczenia biznesu.

Pobudzaniu aktywnosci mieszkancéw w celu petnego wykorzystania tkwigcego w nich potencjatu
przedsigbiorczego mogag stuzyé takie narzedzia jak np. utatwienie zaktadania dziatalnosci
gospodarczej, w tym dziatalnosci pozarolniczej, ze szczegdélnym naciskiem na branze powigzane
z potencjatem Powiatu, a takze zwigzane z rozwojem dziatalnosci gospodarczej prowadzonej juz

przez inwestorow zewnetrznych.

Dobra praktyka — Kluczborski Inkubator Przedsiebiorczosci

KIP jako inwestycja zrealizowana przez powiat kluczborski w 2012 roku zostata utworzona
w ramach projektu ,Wsparcie rozwoju gospodarki w powiecie kluczborskim poprzez
utworzenie Kluczborskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci”. Projekt w 85% zostat
dofinansowany z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Opolskiego. Catkowity
koszt adaptacji dotychczasowego budynku magazynowego na potrzeby inkubatora wyniost
3,3 min z. Na bazie obiektu i zaplecza technicznego inkubator pozwoli tworzyé nowe
przedsiebiorstwa z sektora mikro, matej i Sredniej przedsiebiorczosci, ktérych zatozycielami
mogg by¢ osoby bezrobotne, powracajgce na rynek pracy i wszyscy Ci, ktérzy maja pomyst na
wlasng dziatalno$¢ gospodarczg. Osoby zgtaszajgce sie do Kluczborskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci moga liczyé na:

¢ Wynajem powierzchni biurowo — warsztatowych na preferencyjnych warunkach

e Mozliwos¢ elastycznego wykorzystania sprzetu biurowego

e dostep do profesjonalnej obstugi administracyjnej i sekretarskiej lub systemu callcenter

— obstuga adresowa i pocztowa, wtgcznie z nadawaniem i odbieraniem przesytek

e doradztwo biznesowe

e doradztwo dotyczace pozyskiwania funduszy, takze z UE, na rozwoj przedsiebiorstwa

e promocja firm z inkubatora (strona www, spotkania, targi itp.)

e kompleksowg obstuge ksiegowg i prawng

e dostep do finansowania poprzez regularne spotkania z bankami i przedstawicielami

funduszy venture capital
e kooperacje z firmami z innych inkubatoréw (sieci, klastry)

Zrédto: http://www.inkubatorkluczbork.pl
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Proponowane dziatania:

e Wspieranie stworzenia instytucji otoczenia biznesu

e Utworzenie platformy komunikacji i wymiany wiedzy

e Wspieranie w budowaniu oferty zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i miodziezy na kazdym
etapie edukacji wzmacniajgcych postawy proprzedsigbiorcze.

e Analiza potrzeb szkoleniowych mieszkarcéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej

o Wspieranie wspotpracy funkcjonujgcych na terenie gminy przedsiebiorstw i organizacji

e Promowanie dziatan zwigzanych z przedsiebiorczoscig spoteczng

e Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci

Cel operacyjny 1.2

Jednolita polityka inwestycyjna

Kolejnym celem, ktérego realizacja pozytywnie wptynie na rozwdj Powiatu pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej, jest stworzenie jednolitej polityki inwestycyjnej/ koncepcji rozwoju
terenoéw inwestycyjnych dla wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w sktad
Powiatu. Gtéwna barierg w ramach tego celu moze okazac¢ sie brak kompleksowo przygotowanej
oferty inwestycyjnej. Oferta ta moze (nie musi) profilowa¢ Powiat Pabianicki pod wzgledem branz
perspektywicznych dla rozwoju tego regionu. Z tego wzgledu istotnymi wydajg sie by¢ dziatania
zwigzane z dalszym rozwojem i zwiekszaniem atrakcyjnosci podstref L SSE. Dziatania te powinny
skupia¢ sie przede wszystkim na tworzeniu przyjaznego klimatu dla potencjalnych oraz obecnych
juz w strefie inwestorow. Poza terenami nalezgcymi do £SSE na obszarze Powiatu znajdujg sie
réwniez inne lokalizacje, ktére mogg okazaé sie atrakcyjne dla przedsiebiorcow. W zwigzku
z powyzszym punktem wyjscia powinna by¢ systematyczna inwentaryzacja istniejgcych terenéw
oraz przygotowanie nowych, uzbrojonych w niezbedne media miejsc dogodnych do prowadzenia
dziatalnosci.

Wypracowac¢ nalezy réwniez odpowiednie podejscie zwigzane z kompleksowg obstugg procesu
inwestycyjnego obejmujgce przedstawienie i promocje oferty (najlepiej potaczonej z ofertg
mieszkaniows, turystyczng, zasobow pracowniczych itp.) oraz mozliwos¢ zatatwienia wszystkich
zwigzanych z nig formalnosci w jednym miejscu. Za przeprowadzanie takiej kompleksowej
obstugi moze by¢ odpowiedzialny wyznaczony zespét pracownikéw Starostwa Powiatowego czy
poszczegdblnych JST wchodzgcych w sktad Powiatu lub organizacja zewnetrzna.

Stworzona i wdrozona w ten sposéb polityka inwestycyjna wraz z ofertg inwestycyjng powinna
by¢ promowana i dystrybuowana do szerokiego kregu odbiorcéw. Popularyzacja dostepnych
w Powiecie terendéw pod inwestycje nastepowac bedzie poprzez udziat w targach branzowych
czy bezposredni kontakt ze zidentyfikowanymi inwestorami. Przyktadem aktywnie prowadzonej
polityki inwestycyjnej moze by¢ Zintegrowany System Informacji Przestrzennej Powiatu
Olesnickiego  (http://www.zsip.powiatolesnicki.pl/zsip/pi/index.php?1dStr=1291490027),  ktory
kompleksowo prezentuje przebieg procesu inwestycyjnego na jego terenie. Jest swego rodzaju

vademecum dla potencjalnego inwestora.
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Proponowane dziatania:

wspotpraca z JST w zakresie stworzenia spéjnej oferty inwestycyjnej

e przygotowanie koncepcji rozwoju terenéw inwestycyjnych,

e prezentacja oferty na wybranych targach branzowych,

e bezposredni kontakt wtadz z kluczowymi potencjalnymi inwestorami,

e promowanie zachet dla inwestorow o charakterze ekonomicznym (pomoc publiczna —
SSE).

Cel operacyjny 1.3

Wspieranie i rozwéj dziatalnosci rolniczej

Trzecim celem operacyjnym w ramach celu strategicznego zwigzanego z rozwojem
przedsiebiorczosci i inwestycji na terenie Powiatu jest wspieranie i rozwéj dziatalnosci rolniczej,
w tym specjalizacja produkcji rolnej. Gospodarstwa rolne zlokalizowane na terenie Powiatu
powinny wykorzysta¢ szanse jakg niesie np. zwiekszajgca sie popularnos¢ sektora zywnosci
naturalnej i ekologicznej.

Sektor rolny petni istotng role w rozwoju gospodarczym Powiatu — sg to jednak w przewazajgcej
czesci gospodarstwa mate i nisko dochodowe — z tego wzgledu znaczna czes¢ mieszkancow
pracuje dodatkowo w innych sektorach.

Do najwazniejszych dziatan, ktére powinny zosta¢ podjete w ramach wspierania tego sektora
gospodarki jest jego modernizacja oraz zwiekszanie konkurencyjnosci przy jednoczesnym
poszanowaniu zasad zrownowazonego rozwoju. Wiekszos¢ gospodarstw  rolnych
zlokalizowanych na terenie Powiatu Pabianickiego to gospodarstwa o niewielkiej powierzchni
oraz niewielkiej wydajnosci produkcyjnej. W celu zwigkszenia konkurencyjnosci nalezy ktasc
nacisk na podnoszenie standardoéw jakosciowych zaréwno np. poprzez systemy certyfikacji, jak
i dziatania wspierajgce tworzenie innowacyjnych form organizacji i producentéw oraz wspoétprace
pomiedzy nimi i odbiorcami. W tym wypadku uzasadnionym wydaje sie by¢ wspieranie
tworzacych sie zrzeszen np. grup producenckich czy rolnych, ktére wspdinie realizowa¢ bedag
bardziej efektywne i dochodowe projekty. Najwazniejsze korzysci, w wyniku zrzeszania sie
gospodarstw w grupy producenckie to:

e Uzyskiwanie wyzszych przychoddw ze sprzedazy swoich produktéw od tych, jakie mozna
uzyska¢ w pojedynke (eliminacja posrednikdow, przechwycenie marz handlowych,
obnizanie jednostkowego kosztu sprzedazy)

e Mozliwos¢ tanszego zakupu $rodkéw do produkcji dzieki upustom, uzyskanym przy
zakupie wigkszej partii tych srodkéw oraz korzystniejszych warunkow ptatnosci i dostaw
(ilosci hurtowe)

e Wieksza szansa zawarcia dlugoterminowych kontraktéw z odbiorcami, dzieki zapewnieniu
odpowiedniej ilosci i jakosci produktu

e Mozliwos¢ prowadzenia wspdlnych inwestycji (dzieki tgczeniu matych kapitatow
indywidualnych) w zakresie przechowalnictwa i przygotowania produktéw do sprzedazy,

zakupu i wspoélnego wykorzystania maszyn rolniczych
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o tatwiejszy dostep do informacji rynkowej, nizsze koszty jej pozyskania i lepsze rozeznanie
rynku

e Lepszy dostep do informaciji technologicznej i ekonomicznej (ustugi specjalistow)

o Mozliwos¢ wspdlnej promociji, reklamy, sprzedazy i dystrybucji produktéw

e Zmniejszenie kosztéw nieudanych operacji handlowych (roztozenie ryzyka)

e Dogodniejsze formy zawierania ubezpieczeh majatkowych i innych.
Dokumenty strategiczne wojewddztwa tédzkiego takie jak Regionalna Strategia Innowacji LORIS
2030 jako gtowne ,lokomotywy wzrostu” catego regionu wskazujg m. in. innowacyjne rolnictwo
oraz przetwérstwo rolno — spozywcze. Podobnie jesli chodzi o dokumenty na szczeblu krajowym
takie jak Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014 — 2020, ktoéry duzy nacisk ktadzie na
tworzenie sie grup producenckich i to one majg najwieksze szanse na pozyskanie

dofinansowania do swojej dziatalnosci.

Proponowane dziatania:
e dziatania promocyjno — informacyjne nt nowych form produkcji i organizacji (np. grupy
producenckie),
e uruchomienie doradztwa zwigzanego z certyfikacjg produkcji,
e uruchomienie matych form przetwdrni spozywczych,
e wspolpraca z innymi JST w zakresie promocji wspoélnej oferty,

e opracowanie koszyka produktow lokalnych — stworzenie marki
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4.2.2. Cel strategiczny Il

Szkolnictwo ponadgimnazjalne ze szczegélnym

uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego

Diagnoza spoteczno — gospodarcza wydatnie ukazuje, iz teren Powiatu Pabianickiego ze
wzgledu na swoje dobre skomunikowanie oraz obecnos¢ terenéw inwestycyjnych jest obszarem
bardzo atrakcyjnym dla przedsiebiorcéw. Wzrost liczby potencjalnych inwestoréw na terenie
Powiatu wigze sie z powstawaniem nowych miejsc pracy. Koniecznoscig zatem staje sie

przygotowanie lokalnych kadr do potrzeb nowopowstajgcych przedsiebiorstw.

Cel operacyjny IlI.1.
Poszerzanie oferty edukacyjnej dopasowanej do potrzeb rynku pracy i popularyzacja

szkolnictwa zawodowego

Celem operacyjnym zidentyfikowanym w ramach powyzszego celu strategicznego jest
koniecznos¢ poszerzania i dopasowywania oferty edukacyjnej do zapotrzebowania lokalnego
rynku pracy tak, aby nowi pracodawcy nie poszukiwali specjalistdw poza obszarem Powiatu.
Niedostosowanie edukacji zawodowej do wymagan rynku pracy nie jest tylko problemem Powiatu
Pabianickiego — jest to rowniez problem wyraznie widoczny na terenie catego kraju.

Zadaniem, ktére stoi przed wtadzami samorzgdowymi Powiatu jest aktywne wigczanie sie
w poprawe obecnego stanu np. poprzez modyfikacje programéw nauczania szkot
ponadgimnazjalnych (gtéwnie zawodowych) poprzedzong identyfikacjg zapotrzebowania
lokalnego rynku pracy na konkretne zawody. W wyniku powyzszych dziatan mogg by¢ tworzone
klasy o profilu dostosowanym do potrzeb kadrowych inwestoréw, a takze kursy i szkolenia
pozwalajgce zdoby¢ niezbedne umiejetnosci i wymagane certyfikaty. Dodatkowym dziataniem
moze by¢ uzupetnienie cyklu ksztatcenia o zajecia techniczne i praktyczne oraz te sprzyjajace
szeroko zakrojonej promocji ksztatcenia zawodowego ws$réd dzieci i miodziezy od
najwczesniejszych pozioméw edukaciji.

Wtadze samorzadowe Powiatu Pabianickiego powinny rozwazy¢ korzysci ptyngce z podpisania
tzw. listéw intencyjnych z organizacjami wspierajgcymi szkolnictwo zawodowe w regionie (np.
tédzkim Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, todzkg Wojewddzkag
Komendg Ochotniczych Hufcéw Pracy, Centrum Ksztatcenia i Wychowania Ochotniczych Hufcow
Pracy) oraz instytucjami wspierajgcymi inwestoréw (np. Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna).
Listy intencyjne majg na celu okreslenie ram i obszarow wspdtpracy w zakresie popularyzacji
i upowszechniania szkolnictwa zawodowego w regionie {6dzkim. Dzieki takiej wspoipracy
placéwki edukacyjne zlokalizowane na terenie Powiatu Pabianickiego bedg mogty dostosowywac
swojg oferte edukacyjng do dynamiczniej zmieniajgcych sie potrzeb inwestoréw, przygotowujac

dla nich kierunki zawodowe, na ktére istnieje zapotrzebowanie. Budowa wysokiej jako$ci kapitatu
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ludzkiego dostosowanego do potrzeb lokalnego rynku pracy powinna byé podstawowym celem

i kierunkiem dziatania kazdej spoteczno$ci.

Dobra praktyka — Modernizacja oraz dostosowanie do potrzeb lokalnego i regionalnego
rynku pracy ofert szkét zawodowych powiatu kartuskiego poprzez organizacje
dodatkowych zajeé pozaszkolnych i pozalekcyjnych.

Projekt realizowany byt przez powiat kartuski od 1 stycznia 2009 do 30 czerwca 2010 roku.
Koszt projektu, ktory zostat catkowicie dofinansowany, wyniost 876 135,00 zt i byt skierowany
do ucznidw szkét zawodowych z terenu powiatu. Celem gtéwnym projektu byto zwiekszenie
atrakcyjnosci

i poprawa jakosci edukacji w szkotach zawodowych poprzez modernizacje oferty ksztatcenia
zawodowego i dostosowanie jej do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku pracy.

W ramach projektu prowadzono:

- kotko regionalno — gastronomiczne z elementami aranzaciji stotu,

- koétko informatyczne dla zawodu technik informatyk,

- kétko angielskiego,

- zajecia rozwijajgce wiedze i umiejetnosci w zawodach odpowiadajgcych zapotrzebowaniu
lokalnego rynku pracy,

- konferencje i spotkania warsztatowo — konsultacyjno — robocze z pracodawcami pozwalajgce
okresli¢ wyzwania wobec szkoty i ucznia oraz zapoznanie z nowymi trendami, tendencjami
i technologiami w pracy zawodowej,

- wyjazdy edukacyjne, zajecia miedzyszkolne, zajecia z praktykami zewnetrznymi,

- spotkania konsultacyjno-szkoleniowe dla nauczycieli celem wymiany doswiadczen,
prezentacji dobrych praktyk, podejmowania wspélnych dziatan,

- kurs przygotowujgcy do egzaminu uprawniajgcego do kierowania pojazdami;

- kurs spawalniczy konczacy sie egzaminem potwierdzajgcym uprawnienia do spawania
nadajgcy uprawnienia spawalnicze;

- autoryzowane szkolenie AutoCAD.

Zrédto: http://www.projektyue.kartuskipowiat.com.pl/index.php?pod_menu=36

Proponowane dziatania

identyfikacja potrzeb inwestoréw i lokalnych przedsiebiorcéw w zakresie kadr,

e dostosowanie programow nauczania do potrzeb lokalnego rynku pracy,

e promocja zawoddéw zgodnych z potrzebami inwestordw i przedsigbiorcéw

e odbudowa znaczenia szkolnictwa zawodowego — tworzenie nowych kierunkéw, tworzenie
klas profilowanych — nauka zawodu

e podpisanie listdw intencyjnych/ uméw miedzy szkotami a przedsiebiorstwami / £LSSE na

praktyki

i szkolenia zawodowe.
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Cel operacyjny I1.2.

Wspéipraca z uczelniami wyzszymi

Dla kompleksowej realizacji powyzszego celu strategicznego konieczne wydaje sie byé rowniez
nawigzanie wspotpracy z sektorem nauki zaréwno z terenu wojewoédztwa tédzkiego jak rowniez
z innych wojewédztw. Wspotpraca przemystu z osrodkami naukowymi umozliwiataby fatwiejsze
wdrazanie najnowszych rozwigzan, a tym samym przyczynitaby sie do wzrostu innowacyjnosci
sektora ustug dostepnych na terenie Powiatu. Wspétpraca z uczelniami wyzszymi, o okreslonym
profilu, mogtaby opiera¢ si¢ np. na organizacji praktyk studenckich czy pracowniczych
przygotowujgcych do pracy w konkretnych przedsiebiorstwach na terenie Powiatu.

Duzy nacisk na koniecznos¢ wspétpracy na linii uczelnie wyzsze przedsiebiorcy potozony zostat
w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa tdédzkiego LORIS 2030. Wspétpraca taka jest
istotna dla rozwoju obu stron. Waznym elementem tej wspotpracy jest sprawny przeptyw wiedzy
i informacji miedzy tymi podmiotami. Uczelnie wyzsze nie mogg funkcjonowa¢ w oderwaniu od
sytuacji gospodarczej. Dziatalnos¢ naukowa szkét wyzszych musi by¢ odpowiedzig na konkretne
potrzeby rozwigzan technicznych i organizacyjnych istniejgcych w gospodarce danego regionu.
Inicjowanie i koordynowanie tego typu wspotpracy na terenie Powiatu Pabianickiego powinno

sta¢ sie jednym z priorytetéow dla jego wtadz.

Proponowane dziatania

¢ inicjowanie i koordynacja wspétpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie transferu wiedzy,

e wspotpraca z sektorem nauki poprzez nawigzanie kontaktu ze szkotami wyzszymi
np. w zakresie odbywania na terenie Powiatu praktyk, praktyki pracownikéw na uczelniach
wyzszych,

¢ inicjowanie powstawania nowych projektow badawczych dla zwigkszenia innowacyjnosci
dziatalno$ci przedsiebiorstw,

e inicjowanie powstawania prac licencjackich czy magisterskich odpowiadajgcych na
aktualne problemy i potrzeby przedsigbiorstw z terenu Powiatu,

e pomoc przy stworzeniu systemu informacji o potrzebach przedsiebiorstw w zakresie
rozwoju innowaciji,

e pomoc przy stworzeniu systemu informacji o ofertach instytucji naukowo-badawczych dla
przedsiebiorstw,

e dziatania zwigzane ze stworzeniem systemu zachet finansowych do prowadzenia badan

na rzecz przedsiebiorstw.
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Cel operacyjny 1.3

Promocja szkolnictwa ponadgimnazjalnego

Szkolnictwo ponadgimnazjalne jest trzecim, choé juz nieobowigzkowym, etapem ksztatcenia
w Polsce. Wybdr wtasciwej Sciezki ksztatcenia, po ukohczeniu gimnazjum, jest niezwykle istotny
z punktu widzenia przysztej kariery zawodowej mtodego cztowieka. Wybieranie zawodu bez
rzetelnej, aktualnej i wyczerpujgcej informacji o nim moze by¢ ryzykowne. W zwigzku
z powyzszym zbieranie informacji na temat profesji jest kolejnym waznym krokiem w procesie
podejmowania przez uczniébw i ich rodzicow/opiekundw waznych decyzji dotyczgcych ich
przysztodci. Waznym zadaniem stojgcym przed wiadzami samorzgdowymi Powiatu
Pabianickiego jest przygotowanie i zapewnienie szerokiej gamy kierunkoéw ksztatcenia dla swoich
miodych mieszkancow. Oferta edukacyjna szkoét ponadgimnazjalnych w Powiecie powinna
réwniez odpowiada¢ na zapotrzebowanie lokalnych przedsiebiorcow. Wiasciwie sprofilowane
szkoly ponadgimnazjalne w Powiecie dajg mozliwos¢ podjecia pracy bez koniecznosci
opuszczania swojego miejsca zamieszkania. Wiadze Powiatu we wspoipracy z pozostatymi
jednostkami samorzagdowymi wchodzacymi w jego skiad, a takze palcowkami edukacyjnymi
powinny zadba¢ o zapewnienie kompleksowej oferty szkét ponadgimnazjalnych na swoim
terenie. Wiasciwa promocja tej oferty przyczyni sie w sposéb bezposredni do zatrzymania
uczniéw z Powiatu w tych placéwkach. Wiadze samorzgdowe wszystkich JST z analizowanego
terenu powinny prowadzi¢ skoordynowane dziatania na rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci
szkolnictwa ponadgimnazjalnego w Powiecie Pabianickim. Podobnie jak w przypadku zachet dla
przedsiebiorcéw wiadze powinny zastanowi¢ sie nad stworzeniem pakietu zachet dla uczniow
(,motywatorow”), ktérzy panujg podjaé edukacje ponadgimnazjalng wiasnie na jego terenie.
Przyktadem tego typu zachet moze by¢ stworzenie specjalnego programu stypendialnego czy
organizacja warsztatéw lub szkolen bezposrednio u przedsiebiorcy — pézniejszego potencjalnego
pracodawcy. Szkoty ponadgimnazjalne powinny wskazaé potencjalnym uczniom korzysci ptyngce
z ksztatcenia sie wtasnie w ich placéwce choéby w postaci mozliwosci zatrudnienia najlepszych
uczniéw

w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych na terenie Powiatu. Z tego wzgledu bardzo waznym
aspektem jest nawigzanie wspotpracy miedzy przedsigbiorcami a szkotami ponadgimnazjalnymi
w Powiecie Pabianickim, ktéra moze przybieraé réznorakie formy np. stworzenie klasy
patronackiej. Inicjatorem i koordynatorem tego typu dziatan powinny sta¢ sie wtadze Powiatu
Pabianickiego.

Dobra praktyka — wspotpraca z pracodawcami

Klasa patronacka Solarisa w ZSZ w Murowanej Goslinie :

Wspodipraca pomiedzy Solarisem a zawoddéwkg w Murowanej Goslinie zostata zapoczatkowana
w 2006 r. Przyswiecajgcym jej celem byto ksztalcenie przysziej kadry pracowniczej, przy
jednoczesnym wspieraniu lokalnego szkolnictwa i inwestowaniu w miejscowy rynek pracy. Firma
swoj sukces zawdziecza wykwalifikowanym kadrom. Wazna jest dla niej inwestycja w wiedze,

a takze umiejetnosci miodych ludzi. Szybki oraz intensywny rozwéj w obszarze produkcji

autobuséw oraz tramwajow sprawia, ze firma planuje zatrudnienie specjalistéw z odpowiednim
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wyprzedzeniem. Pierwszych szesciu absolwentéw, ktérzy ukonczyli cykl szkolenia w 2010 r.
znalazto prace w bolechowskiej fabryce. W kolejnych latach liczba oséb przystepujgcych do
programu systematycznie sie zwiekszata. W roku szkolnym 2012/2013 do klasy patronackiej
uczeszczato juz dwadziescia osob, co stanowi dowdd zasadnosci i efektywnosci projektu,
a takze zachete dla miodziezy do ksztalcenia sie w zawodzie objetym przez firme patronatem.
Program nauki jest utozony w sposéb umozliwiajgcy uczniom poznanie catego procesu
produkcyjnego. Regularna zmiana brygad, w ktérych uczg sie sprawia, ze na poczatku nauki
w trzeciej klasie wykonujg juz 75% zadan i czynnosci przypisanych etatowemu pracownikowi.
Wszyscy uczestnicy programu pracujg w oparciu o status pracownika mtodocianego
odbywajgcego praktyczng nauke zawodu. W trakcie trwajgcej 36 miesiecy nauki otrzymujg
wynagrodzenie zgodne z Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 roku w sprawie
przygotowania zawodowego mitodocianych i ich wynagrodzenia. Sg przy tym, tak samo, jak
pracownicy etatowi, objeci $wiadczeniami z Zakladowym Funduszem Swiadczen
Pracowniczych. Program Praktycznej Nauki Zawodu Solaris Bus&Coach przy wspotpracy
z innymi szkotami zawodowymi objat réwniez fabryke w Srodzie Wielkopolskiej, gdzie uczniowie
uczg sie w zawodzie $Slusarz, przygotowujgc sie do pracy na stanowisku spawacza.

Na tédzkim rynku ustug edukacyjnych wspotprace patronacka podjety m.in.:

Zespo6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 9 w todzi z firmami BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego
Sp. z o.0., Dalkia £6dz S.A., PGE Miasto £6dz - wspotpraca jest prowadzona w oparciu o listy
intencyjne oraz umowy patronackie. Firmy sponsorujg remonty pracowni zawodowych,
doposazajg je w sprzet techniczno — dydaktyczny. Organizowane sg wycieczki i praktyki
zawodowe, zajecia dydaktyczne, bezptatne kursy nauki niemieckiego, dodatkowe praktyki
zawodowe w czasie wakacji za wynagrodzeniem, stypendia i nagrody dla najlepszych uczniow.
Przewidywane efekty to przygotowanie uczniow do wykonywania zadan zawodowych
w rzeczywistym srodowisku pracy, poszerzenie ich wiedzy na temat nowoczesnych technologii
i podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego. Zespdt Szkédt Techniczno — Informatycznych
w todzi podpisat umowe partnerskg z firmg Gillette International Poland Sp. z 0.0. Uczniowie
odbywajg praktyki zawodowe w firmie, biorg udziat w zajeciach specjalizujgcych dla
mechatronikéw, wycieczkach dydaktycznych. Oprécz przygotowania do pracy w warunkach
przemystowych, odnotowano réwniez wzrost odsetka uzyskiwanych dyploméw technika
mechatronika w todzi (70%). Szkota wspdlnie z firmg realizuje dziatania promujgce szkolnictwo
zawodowe. Dzieki patronatowi wyremontowano sale i otwarto nowg pracownie komputerows.
Szkota podpisata takze umowe o patronacie naukowym z Politechnikg tddzka (Wydziat
Mechaniczny) — zainteresowana miodziez uczestniczy w ¢wiczeniach laboratoryjnych np.
z materiatloznawstwa, automatyki, elektroniki prowadzonych przez pracownikéw naukowych PL.
Uczniowie majg rowniez mozliwos¢ stuchania wyktadéw poszerzajgcych ich wiedze techniczng
z réznych dziedzin, prowadzonych na terenie szkoty i uczelni. Kompleksowa oferta edukacyjna
pozwala zapoznac sie nie tylko z warsztatem zawodowym ale rowniez daje mozliwos¢ rozwoju
tworczego myslenia, kojarzenia abstrakcyjnego, niekonwencjonalnego podejscia do problemu,

zdolnosci technicznych, talentow.
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Proponowane dziatania

e wspoipraca z JST w zakresie oferty edukacyjnej Powiatu

o stworzenie kompleksowej i jednolitej bazy dostepnych szkdt ponadgimnazjalnych na
terenie Powiatu (we wspotpracy z pozostatymi JST wchodzgcymi w jego sktad)

o stworzenie kompleksowego wykazu zawodow, w jakich ksztatci sie moze miodziez
powiatowych szkét ponadgimnazjalnych,

o stworzenie systemu zachet dla uczniéw chcgcych ksztaici¢ sie w Powiecie,

¢ inicjowanie wspotpracy na linii przedsiebiorcy szkoty ponadgimnazjalne w Powiecie,

¢ inicjowanie tworzenia klas patronackich,

e promocja oferty edukacyjnej Powiatu wsréd miodych mieszkancéw regionu oraz catego

wojewddztwa.
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4.2.3. Cel strategiczny Il

Atrakcyjnosc¢ osadnicza Powiatu

Trzeci cel strategiczny w swych zatozeniach opiera sie na sferze spotecznej, ktéra w przypadku
Powiatu Pabianickiego reprezentuje ogromny potencjat. Trzeba podkresli¢, iz wzrastajgca liczba
mieszkancow Powiatu oraz modne trendy osiedlania sie na terenach podmiejskich daje bardzo
perspektywy na przyszios¢. W zwigzku z panujgcymi tendencjami wsréd mieszkancow duzych
aglomeracji nalezy upatrywac¢ w nich uzasadnione szanse rozwoju tego obszaru. Potencjat, ktory
w tym wzgledzie posiada Powiat, trzeba uzbroi¢ w konkretne dziatania, kitére podniosg jego
atrakcyjnos¢ dla przysztych mieszkancow. Z tego powodu zdefiniowane zostaty 4 cele
operacyjne, ktérych realizacja zapewni podniesienie atrakcyjnosci osadniczej obszaru, co z kolei

spowoduje naptyw nowych jak i podniesienie jakosci zycia wszystkich mieszkancéw.

Cel operacyjny Ill.1.

Informacja na temat dostepnej bazy pod zabudowe jednorodzinnag

Zrédtlem i przyczynkiem do opracowania tego celu jest zjawisko suburbanizacji, ktéra jest
tendencjg i swego rodzaju modg do osiedlania sie poza granicami miast, ale wcigz w bliskiej od
nich odlegtosci. Jest to obecnie rowniez pewien sposob podkreslenia i wyrazenia swojego statusu
spotecznego. Powiat Pabianicki ma wszelkie atuty, aby przyciggng¢ na swoj teren mieszkancow
Aglomeracji tédzkiej chcacych osigé¢ sie w bardziej spokojnej okolicy z dala od
zanieczyszczonego powietrza miast. Widaé juz w tej kwestii pewng tendencje, ktéra zostata
doskonale przedstawiona w czesci diagnostycznej. Liczba mieszkancow gmin wiejskich na
terenach Powiatu zdecydowanie wzrasta. Nalezy jednak pamietaé, iz w tej sferze Powiat
Pabianicki konkurowaé bedzie z innymi osciennymi powiatami przylegtymi do miasta todzi tj.
todzki wschodni czy zgierski. Dlatego podstawg do wszelkiego dziatania w celu $ciggniecia na
teren Powiatu Pabianickiego potencjalnych mieszkahcéw musi by¢ informacja o dostepnosci
terenéw pod zabudowe jednorodzinng. W tym celu niezbedna jest wspodtpraca Powiatu ze
wszystkimi jednostkami samorzadowymi wchodzgcymi w jego sktad. Nalezy wyjsé od wskazania
odpowiednich komérek organizacyjnych w poszczegélnych urzedach odpowiedzialnych za
wiasciwy przeptyw informacji i wzajemne informowanie o zmieniajgcej sie dynamicznie sytuacji.
Starostwo Powiatowe w Pabianicach mogtoby w tym przypadku petni¢ role koordynatora
w stworzeniu odpowiedniej oferty dla potencjalnych przysztych mieszkancéw Powiatu

obejmujgcej swym zasiegiem teren wszystkich jednostek wchodzacych w jego skifad.

Proponowane dziatania:
e Utworzenie komdrek organizacyjnych, we wszystkich jednostkach samorzadu
terytorialnego wchodzgcych w sktad Powiatu, odpowiedzialnych za obstuge

potencjalnych mieszkancow
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e Utworzenie lub wskazanie komérki organizacyjnej w strukturach Starostwa Powiatowego
w Pabianicach odpowiedzialnej za zbieranie i przetwarzanie informacji przekazywanych
od gmin

e Opracowanie wspodlnej oferty dla potencjalnych mieszkancéw Powiatu uwzgledniajgcej
wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego

e Utworzenie strony internetowej zawierajgcej skondensowane informacje na temat Powiatu
Pabianickiego jako miejsca dogodnego do osiedlania sie

e Wspodipraca w ramach Lédzkiego Obszaru Metropolitalnego (reprezentowanie intereséw

catego Powiatu na forum LOM w kwestiach spotecznych)

Cel operacyjny lll.2

Rozwdj kultury, sportu i rekreacji

Powiat jako organizator zycia kulturalnego ma ogromne mozliwosci w celu poprawy swojego
wizerunku jako miejsca przyjaznego mieszkancom. Duze znaczenie w tym wzgledzie majg
organizacje pozarzadowe, ktére czesto sg animatorami zycia kulturalnego dla spotecznosci,
w ktérych dziatajg. Niejednokrotnie na ich  dziatalnos¢ nie potrzeba duzych naktadow
finansowych, a efekty ich pracy sg niezwykte. Powiat Pabianicki jako jednostka wspétpracujgca
Z organizacjami przy organizowaniu imprez zaréwno o charakterze kulturalnym jak i sportowym,
ma tutaj ogromne doswiadczenie i bardzo pozytywng opinie srodowiska spotecznikéw.

Podobnie jak stowarzyszenia dziatajg w sferze kultury, tak kluby sportowe organizujg zajecia
sportowe dla dzieci i mtodziezy odciggajgc ich tym samym od ekranéw telewizoréw i komputerow.
Obecnie w strukturach Starostwa Powiatowego dziata Powiatowa Rada Sportu, ktérej gtownym
celem jest rozdziat Srodkéw pomiedzy dziatajgce kluby sportowe. Nalezatoby zastanowi¢ sie nad
rozszerzeniem jej dziatalnosci rowniez na stowarzyszenia. Chodzi o to, aby poza rozdawaniem
pieniedzy petnita funkcje wspierajgce dla dziatajacych podmiotéw i byta dla nich platformg
wspotpracy i porozumienia. Wspédtdziatanie poszczegdlnych klubow i stowarzyszerh mogtoby
przyczyni¢ sie do wytworzenia nowych form aktywnosci: w postaci nowych sekcji sportowych,
kulturalnych, wspdlnych wyjazdéw sportowo — rekreacyjno — kulturowych, wspolnych imprez
i wydarzeh o charakterze kulturalnym bgdz sportowym. Ich wspétpraca z pewnoscig znacznie
wzbogacitaby oferte kulturalng i sportowg oraz uatrakcyjnita Powiat jako miejsce przyjazne
mieszkancom. Wspdtpraca taka mogtaby réwniez opieraé sie o stworzenie spéjnego
harmonogramu wydarzen sportowych i kulturalnych, tak aby oferty i propozycje poszczegdinych
podmiotow uzupetniaty sie i nie kolidowaty ze sobg czasowo, w przypadku duzych przedsiewzieé.
Na tej ptaszczyznie Powiat w ramach swoich kompetencji mogtby réwniez promowaé pewne
przedsiewziecia istotne z punktu widzenia poprawy oferty kulturalno — sportowej Powiatu. Nalezy
réwniez wspomnieé, iz stworzenie takiej platformy porozumienia zdecydowanie skréci proces
przeptywu informacji pomiedzy Starostwem, a organizacjami pozarzadowymi i klubami. Proces
ten ulegtby zdecydowanemu wydtuzeniu, gdyby zostaly wigczone w niego urzedy
poszczegdblnych gmin jako jednostki zbierajgce informacje od organizacji dziatajgcych na swoim
terenie. Skrécenie czasu przeptywu informacji zmniejsza rowniez ryzyko ich ewentualnych

zafalszowan i przektaman.
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Dobra praktyka — Centrum Wspétpracy Organizacji Pozarzagdowych w Biatymstoku

Centrum dziata w Biatymstoku od 2010 roku. Gtéwnymi celami powotania Centrum byty
wsparcie merytoryczne, organizacyjne i logistyczne biatostockich organizacji pozarzadowych
oraz stworzenie ptaszczyzny wspotpracy miedzy jednostkami samorzgdowymi,
a organizacjami pozarzadowymi. Miejsce to petni role centrum aktywnosci lokalnej
i inkubatora inicjatyw obywatelskich. Gromadzone sg tutaj réwniez informacje dotyczace llI
sektora, w tym réwniez niezwykle wazne dla organizacji pozarzgdowych informacje na temat
mozliwych do pozyskania zrodet finansowania dziatan. Bardzo istotnym dziataniem Centrum
Wspotpracy Organizacji Pozarzagdowych jest konsultowanie dziatan Miasta i aktéw prawa
miejscowego z tymi organizacjami, ktére sg traktowane jako glosy poszczegodlnych grup
spotecznych. Centrum zajmuje sie promocjg pozytywnych postaw spotecznych poprzez
organizowanie konkursoéw np. ,Spoteczna Dusza” oraz Samorzgdowy Konkurs Nastolatkow
,08miu Wspaniatych”. Ponadto Centrum oferuje mozliwos¢ korzystania ze swoich sal
szkoleniowych, udostepnia stanowiska pracy wyposazone w podstawowy sprzet biurowy
oraz udostepnia adres do korespondencji, co w przypadku mniejszych stowarzyszen jest
niezwykle istotne. Bardzo waznym filarem dziatalnosci Centrum jest doradztwo
merytoryczne. Zainteresowani majg mozliwos¢ skorzystania ze szkolen, indywidualnych
konsultacji z zakresu zarzadzania organizacjami pozarzgdowymi, wolontariatu, prawa
administracyjnego, zaktadania i rozwigzywania stowarzyszen/fundacji. Centrum daje réwniez
mozliwos¢ kontaktu z Zespotem Konsultacyjnym Organizacji Pozarzadowych dziatajgcym
przy Prezydencie Miasta Biategostoku. Podsumowujgc instytucja udziela kompleksowego
wsparcia dla organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie miasta.

Zrédio: www.bialystok.pl

Proponowane dziatania:
e Rozwdj wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi
e Umozliwienie wspotpracy organizacjom pozarzgdowym i klubom sportowym poprzez
organizacje cyklicznych spotkan
e Przeksztatcenie i rozwdj zadan Powiatowej Rady Sportu Powiatu Pabianickiego
e Stworzenie Powiatowego Centrum Wspotpracy Organizaciji Pozarzadowych
e Promowanie dziatan istotnych dla rozwoju Powiatu jako miejsca przyjaznego mieszkancom

poprzez wsparcie finansowe i rzeczowe stowarzyszen i klubéw sportowych

Cel strategiczny Ill.3

Polityka prorodzinna

Istotne z punktu widzenia przyciggniecia nowych mieszkancéw na teren Powiatu Pabianickiego
jest umiejetnie prowadzona polityka prorodzinna, ktéra swoim zasiegiem obejmowataby
wszystkie zainteresowane grupy osob z uwzglednieniem ich indywidualnych potrzeb wiekowych.

W czesci diagnostycznej niniejszej strategii dostrzezony zostat fakt wzrastajgcej liczby osoéb
starszych. Sytuacja ta zaistniata w Powiecie Pabianickim nie jest przypadkiem odosobnionym,

lecz ogdlnowojewddzka i ogodlnokrajowg tendencjg, kitdéra bez zdecydowanych krokéw na
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wszystkich poziomach wiadz nie zostanie zniwelowana. Problem zostat réwniez zauwazony
przez Gtéwny Urzad Statystyczny w dokumencie ,Perspektywy Demograficzne Wojewddztwa
tédzkiego do 2030 roku”, gdzie przewidywany wzrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym w latach
2005 — 2030 w wojewddztwie todzkim wynie$¢ ma 210,8 tys, oséb co daje wzrost o 47,4%.
W zwigzku z faktem, iz starzenie sie spoleczenstwa jest zjawiskiem powszechnym nie mozna
poming¢ tej grupy spotecznej. Nalezy wrecz podjg¢é zdecydowane i konkretne dziatania
obejmujgce swym zasiegiem osoby starsze. Trzeba podkresli¢, iz opieka nad tymi osobami lezy
w kompetencjach Powiatu i jest realizowana poprzez funkcjonowanie Doméw Pomocy
Spotecznej. Istotne jest w pierwszej kolejnosci, aby zapewni¢ wystarczajgcg ilos¢ miejsc
i dogodne warunki dla wszystkich potrzebujgcych. Kolejng wazng rzeczg z punktu widzenia opieki
nad osobami starszymi jest dziatalnos¢ osrodkéw dziennego pobytu, ktére zlokalizowane
w poszczegolnych gminach stanowityby wsparcie DPS w tym sektorze, pozostajac rownoczesnie
w nieco innym profilu dziatalnosci. Osrodki dziennego pobytu sg placowkami zapewniajgcymi
opieke nad osobami starszymi w ciggu czasu pracy czionkow ich rodzin, sprawujgcych nad nimi
codzienng opieke. Instytucja taka jest wazna réwniez ze wzgledu na fakt, iz poprzez
organizowanie réznego rodzaju zaje¢ dziata przeciw wykluczeniu spotecznemu tej grupy
spotecznej, czesto pomijanej. Forma i sposéb dziatalnosci placoéwki uzalezniona bytaby od
mozliwosci finansowych i organizacyjnych Powiatu. Mogtaby dziataé przy Domu Pomocy
Spotecznej, badz by¢ prowadzona przez odpowiednio przygotowane do tej funkcji organizacje
pozarzgdowe.

Jednym z wazniejszych i jednoczesnie bardzo trudnym zadaniem wlasnym Powiatu jest piecza
zastepcza. Obecnie na terenie Powiatu dziatajg dwie placéwki opiekunczo — wychowawcze oraz
funkcjonuje 180 rodzin zastepczych. Dgzeniem jednostki powinno byé zapewnienie dzieciom
osieroconym, odtrgconym, zabranym od prawnych opiekunéw z powodu przemocy, alkoholizmu
oraz innych patologii, godnych warunkéw do zycia i rozwijania sie. Chociaz system pieczy
zastepczej w Powiecie dziata sprawnie, to brak wystarczajgcej liczby rodzin zastepczych nie jest
bez znaczenia. Starostwo Powiatowe w Pabianicach wraz z jednostkg Podlegla Powiatowym
Centrum Pomocy Rodzinie prowadzi akcje promocji rodzicielstwa zastepczego, jednak aby
przyniosty skutek muszg by¢ prowadzone w sposdb zdecydowany i skorelowany. Istotna w tym
wzgledzie wydaje sie wspotpraca z gminami. Promocja moze odbywaé sie podczas imprez
i wydarzen plenerowych np. obchody dni danej gminy/miasta, dozynki, festyny itd.

Elementami polityki prorodzinnej, ktére jako jej czesci sktadowe mogg by¢ uzyte przez Powiat sg
Karta Duzej Rodziny i Karta Seniora. Umiejetnie opracowany system znizek i ulg moze w sposob
zauwazalny wptyngé na atrakcyjnos¢ Powiatu Pabianickiego jako idealnego miejsca do
zamieszkania. Warto zauwazy¢, iz na podniesienie waloréow tych produktéw mogtaby bardzo
pozytywnie wptyng¢ wspotpraca Powiatu z gminami wchodzgcymi w jego skitad. Istotne w tym
przypadku bytoby réwniez odpowiednie wypromowanie tych produktéw wsréd mieszkancéw
Powiatu i réwnolegte prowadzenie akcji promocyjnej na terenie catej Aglomeracji Lédzkiej, ze
szczegoblnym uwzglednieniem miasta todzi. Warto dodac, iz dziatanie to wpisuje sie rowniez w IV
cel strategiczny Promocje Powiatu, ktéry obejmuje wykreowanie atrakcyjnego wizerunku

omawianej jednostki.
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Kolejnym elementem niezwykle istotnym jest edukacja przedszkolna, nalezy jednak zaznaczyé
na wstepie, iz jest to zadanie gmin. Oceniajgc sytuacje w tym zakresie trzeba jednoznacznie
stwierdzié, ze liczba dostepnych miejsc w przedszkolach jest niewystarczajgca. Pomimo, iz nie
lezy to w kompetencjach Powiatu, nie mozna poming¢ tego tematu z uwagi na jego istote. Wybor
miejsca do zamieszkania dla rodzin z dzie¢mi zawsze wigze sie z przeanalizowaniem sytuaciji
o dostepnosci infrastruktury dla dzieci (przedszkoli, szkét). Bytoby dobrze, gdyby w tym wzgledzie
jednostka miataby sie czym pochwali¢. W tym zakresie zadaniem Starostwa moze by¢ jedynie
udzielanie informacji zbiorczej na temat edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Informacija
taka powinna stanowi¢ element spojnej oferty dla potencjalnych mieszkancéw opisanej w celu
strategicznym Ill.1.

Podsumowujac, wszystkie dziatania opisane powyzej, powinny one przyczyni¢ sie¢ do wzrostu
atrakcyjnosci osadniczej Powiatu Pabianickiego. Ich skuteczno$¢ uzalezniona jest jednak od

mozliwosci finansowych jednostki i dobrej wspétpracy z pozostatymi wchodzacymi w jej skiad.

Dobra praktyka
Centrum Aktywnego Seniora — £odz
Miejska Karta Seniora — £6dz

Powiatowa Karta Rodziny TAKrodzina.pl

= [R N

Centrum Aktywnego Seniora
W todzi od 2012 roku dziatajg Centra Aktywnego Seniora. W sumie na terenie miasta dziata
ich 5 i majg na celu wszechstronng aktywizacje i integracje spoteczng osob po 60 roku zycia.
Projekt ma charakter spoteczno — edukacyjny, ktéry poprzez swoj program dgzy do
uksztattowania wsrdéd seniorow nawykéw do czynnego, kreatywnego spedzania wolnego
czasu, rozwoju umiejetnosci, nauki radzenia sobie w nowych sytuacjach oraz dostosowania
sie do realiow obecnego swiata. Oferta CAS podzielona jest na cztery bloki tematyczne:
Akademia Il Wieku, Aktywny Senior, Nowe Technologie oraz Kultura. W Akademii Il Wieku
uczestnicy korzystajg z lektoratow jezykowych, warsztatdow artystycznych, spotkan z lekarzami
réznych specjalizaciji. Il blok tematyczny to aktywna gimnastyka w réznych formach: joga, tai —
chi, wycieczki itd. Na zajeciach z nowych technologii seniorzy uczg sie obstugi komputera.
Ostatni blok tematyczny dostarcza wrazen kulturalnych poprzez zajecia teatralne, wokalne
oraz taneczne. Centra Aktywnego Seniora w wiekszosci dziatajg przy domach kultury na
terenie miasta.
Zrodto: www.seniorzy.uml.lodz.pl

2. Miejska Karta Seniora
Karta Seniora obejmuje szereg znizek i udogodnien dla oséb po 60 roku zycia. Posiadacz
karty ma prawo do znizek w réznych miejscach: placéwkach opieki zdrowotnej, restauracjach,
teatrach i klubach fitness. Ponadto seniorzy mogg korzysta¢ z tanszej komunikacji miejskiej,
réznorodnej oferty tanszych szkolen czy tez oferty wyjazdéw wakacyjnych. Atrakcyjnos$é oferty
zalezy od propozyciji i inicjatywy partnera programu.
Zrodto: Zrodto:www.seniorzy.uml.lodz.pl

3. Powiatowa Karta Rodziny TAKrodzina.pl
Celem programu jest uswiadomienie, jak wazng role w spoteczenstwie odgrywa rodzina

i sukcesywne polepszanie warunkéw spotecznych, kulturowych, i ekonomicznych rodzin
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mieszkajgcych na terenie Powiatu. Wsparciem objete zostaty rodziny wielodzietne
posiadajgce troje i wiecej dzieci. Projekt realizowany jest we wspotpracy z gminami z terenu
powiatu. Od poczatku dziatalnosci (18.10.2013 r.) do programu przylgczyto sie 6 gmin: Marki,
Poswietnem, Zabki, Klembdw, Zielonka i Radzymin. Jako pierwsza przylgczyta sie Gmina
Marki poprzez podpisanie umowy o udzieleniu pomocy finansowej przez Powiat Wotominski
dla Gminy Marki na dofinansowanie zadan realizowanych w zakresie polityki prorodzinne;.
Znizki dostepne na karcie podzielic mozna na te dostepne dla wszystkich zamieszkatych na
terenie Powiatu i te dostepne jedynie w ramach poszczegdlnych gmin. Program przewiduje
znizki dla posiadaczy kart z terenu Marek:
e 25 - 30% znizki w optatach za pobyt dziecka w publicznym przedszkolu (3+, 4+, 5+);
e 50% znizki na optaty za zajecia oferowane przez Marecki Osrodek Kultury (3+, 4+, 5+);
e 50% ceny zakupu imiennego okresowego (ij. miesiecznego, 30-dniowego Ilub
dtuzszego) biletu autobusowego lub kolejowego na dojazd do pracy lub szkoty,
oferowanego w zakresie przewozu o0sOb w zakresie publicznego transportu
zbiorowego przez podmioty $wiadczace ustugi na terenie powiatu mieszkancom
Marek w ramach linii komunikacyjnych, ktérych przynajmniej czes¢ przebiega
na terenie powiatu wotominskiego (4 +, 5+)
Znizki i ulgi dostepne dla wszystkich posiadaczy Powiatowej Karty Rodziny TAKrodzina.pl:
e 50% znizki na optaty za zajecia sportowe prowadzone w Miejskim Osrodku Sportu
i Rekreacji w Zagbkach, przy zatozeniu, ze suma znizek dla jednego dziecka

miesiecznie nie przekroczy kwoty 100 zt (dla posiadaczy karty 3+, 4+, 5+)

50% znizki na optaty za zajecia prowadzone w ramach sekcji i két zainteresowan w
Miejskim Osrodku Kultury w Zgbkach, przy zatozeniu, ze suma znizek dla jednego

dziecka miesiecznie nie przekroczy kwoty 100 zt (dla posiadaczy karty 3+, 4+, 5+)

50% znizki od ceny biletéw wejsciowych na imprezy organizowane przez Radzyminski

Osrodek Kultury i Sportu (dla posiadaczy kart 3+, 4+, 5+)

50% znizki od cen zaje¢ prowadzonych przez Radzyminski O$rodek Kultury i Sportu
na zajecia: karate kyokushin, plastyka, muzyka (nauka gry na instrumencie),

tucznictwo, taniec sportowy, pitka reczna (dla posiadaczy kart 3+, 4+, 5+)

50% znizki od ceny biletow wejsciowych na imprezy organizowane przez Miejskg Sale

Koncertowg im. F. Chopina w Radzyminie (dla posiadaczy kart 3+, 4+, 5+)

50% znizki w optatach za zajecia prowadzone w Miejskiej Sali Koncertowej im. F.
Chopina w Radzyminie (dla posiadaczy kart 3+, 4+, 5+)

Zrédto: http://www.takrodzina.pl/

Proponowane dziatania:
e Modernizacja i rozw6j Doméw Pomocy Spoteczne;j
e Stworzenie irozwdj osrodkéw dziennego pobytu
e Promocja rodzicielstwa zastepczego
e Stworzenie Powiatowej Karty Seniora

e Stworzenia Powiatowej Karty Duzej Rodziny
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Cel strategiczny lIl.4

Wspieranie i modernizacja jednostek porzadku publicznego

Bezpieczenstwo i poziom jego odczuwania sg niezwykle wazne dla wtasciwego komfortu zycia
mieszkancow. Gtéwnymi jednostkami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo sg jednostki
porzgdku publicznego (Policja, Straz Pozarna). W tym miejscu nalezy zdecydowanie podkresli¢
bardzo dobrg wspétprace Starostwa Powiatowego w Pabianicach z Komendg Powiatowg Policji
w Pabianicach oraz Komendg Powiatowg Strazy Pozarnej w Pabianicach. Jak zostato to
stwierdzone w czesci diagnostycznej Powiat Pabianicki charakteryzuje sie dos¢ wysokag
wykrywalnoscig przestepstw, ksztattujgcg sie na poziomie 71,24%. Do utrzymania, a wrecz
poprawy tych wskaznikdw na pewno przyczyni sie dobre wyposazenie poszczegodlnych jednostek
w sprzet potrzebny do pracy operacyjnej. Dobre warunki pracy funkcjonariuszy policji przektadajg
sie na dobre wyniki w wykrywaniu i zapobieganiu przestepstwom. W zwigzku z tym w dziataniach
uwzgledni¢ nalezy modernizacje budynkéw jednostek porzadku publicznego, jako czynnika
podnoszacego jakos¢ obstugi mieszkancow i wptywajgcego na wzrost poczucia bezpieczenstwa.

Istotne jest réwniez dalsze rozwijanie wspétpracy, kitdrej wynikiem powinien by¢ dobry przeptyw
informacji w zakresie kwestii problemowych tj. patologie spoteczne, przemoc w rodzinie,
przestepczos¢ nieletnich. Starostwo Powiatowe jako jednostka zajmujgca sie tymi sprawami
najlepiej wie, na co i w jakich obszar nalezy wzmozyé czujno$é funkcjonariuszy prawa. Tak
zorganizowana wspotpraca na pewno przyczyni sie do wzrostu bezpieczenstwa w analizowanym
obszarze. Analogiczna wspotpraca powinna byé réwniez kontynuowana w odniesieniu do Strazy
Pozarnej.

Dobrg formg wspodtpracy jest rowniez angazowanie jednostek porzadku publicznego w réznego
rodzaju wydarzenia i festyny plenerowe, gdzie poprzez pogadanki i pokazy, mogliby edukowaé
mieszkancow Powiatu. Dziatania takie sg szczegdlnie wazne wsréd dzieci z uwagi na

koniecznos¢ wyksztatcenia w nich prawidtowych reakcji w sytuacjach zagrozenia.

Proponowane dziatania:
e Modernizacja i doposazenie jednostek porzadku publicznego (Policja, Straz Pozarna)
¢ Rozwijanie dobrej wspotpracy z jednostkami porzgdku publicznego

o Edukacja mieszkancéw w zakresie bezpieczenstwa
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4.2.4. Cel strategiczny IV

Promocja Powiatu

W procesie opracowywania Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata 2014 — 2020
wypracowano 5 celéw strategicznych, z ktérych jeden to Promocja Powiatu. Jego uwzglednienie
okazato sie by¢ niezbedne w celu prawidlowej realizacji wizji jednostki. Nalezy podkreslic,
iz podstawa realizacji wyzej zdefiniowanych celéw strategicznych: |, Il i lll jest promocja. Bez
przeprowadzenia wiasciwych i kompleksowych dziatan promocyjnych skuteczno$¢ powyzszych
celéw strategicznych bytaby potowiczna. Dostrzegajgc istote marketingu i promocji w rozwoju
Powiatu na zlecenie Starostwa Powiatowego w Pabianicach opracowywana jest Strategia
Promocji Powiatu Pabianickiego, ktéra kompleksowo stanowi¢ bedzie odpowiedz na potrzeby
jednostki w zakresie promocji. Nie chcgc wchodzi¢ zbyt gteboko w analize rozwigzan
przedstawionych w Strategii Promociji, zawarte tutaj cele operacyjne zwigzane z tym obszarem
zostang opisane w sposéb pozwalajgcy zapoznaé sie z proponowanymi dziataniami bez

szczegotowego wchodzenia w zakres drugiego dokumentu.

Cel operacyjny IV.1

Wypracowanie rozpoznawalnego i jednolitego wizerunku Powiatu

Wypracowanie rozpoznawalnego i jednolitego wizerunku Powiatu Pabianickiego jest kwestig
kluczowg w catym procesie jego promocji. Na poczgtku wiasciwym i pozgdanym bytoby
wskazanie na podstawie uwarunkowan spoteczno — gospodarczo — przestrzennych oraz
oczekiwan i preferencji zainteresowanych grup spotecznych, obszaru kluczowego dla promoc;ji
Powiatu. Na bazie wyznaczonego obszaru mozna bytoby podja¢ dziatania w kierunku stworzenia
atrakcyjnej marki Powiatu Pabianickiego.

Istotng kwestia w kolejnym etapie procesu promocyjnego jest stworzenie logo i sloganu,
ktéry ewidentnie odwotywatby sie do jego wizerunku. Istotnym jest réwniez jak najczestsze
i zarazem umiejetne umieszczanie ich na wszystkich materiatach promocyjnych: ulotkach,
banerach, roll — upach itd. w celu ich silnego zakorzeniania w powszechnej swiadomosci
spoteczenstwa.

Bardzo czesto Powiat reprezentowany jest na zewnatrz poprzez duze firmy dziatajgce na jego
terenie. Prowadzg one swoje dziatania w oparciu o polityke firmy, ktéra czesto zaktada szerokie
kontakty ogdlnokrajowe czy nawet miedzynarodowe. Juz samo funkcjonowanie duzego, dobrze
prosperujgcego przedsiebiorstwa jest formg reklamy dla obszaru, w ktérym ma swojg siedzibe.
Dodatkowo warto poszerzy¢é wspétprace o wzajemng promocje, ktéra mogtaby opiera¢ sie na

umieszczaniu logo Powiatu w folderach reklamowych firm i odwrotnie, logo firm mogtoby by¢
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zamieszczane w folderach promocyjnych Powiatu. Fakt ten dodatkowo wspomagatby przekaz
Powiatu Pabianickiego jako miejsca dobrego do prowadzenia biznesu.

W procesie wypracowywania rozpoznawalnego wizerunku jednostki niezbedna jest Strategia
Promociji, ktéra jako dokument strategiczny wyznaczaé¢ bedzie cele i zakres dziatah w obszarze
promocji. Nalezy w tym miejscu przypomnieé, iz w chwili obecnej wykonawca réwnolegle
opracowuje taki dokument. W zwigzku z tym wszelkie kierunki dziatan zostang szerzej
zdefiniowane wtasnie tam. Konieczne jest jednak ich zapisanie rowniez w niniejszym dokumencie
jako podkreslenie i zaakcentowanie znaczenia tego obszaru dla powodzenia i realizacji zatozonej

wizji Powiatu.

Proponowane dziatania:
e Opracowanie materiatéw promocyjnych
e Odpowiedni kolportaz materiatdw promocyjnych
e Nawigzanie wspotpracy z biznesem w zakresie promocji Powiatu w ich dziataniach

branzowych

Cel operacyjny 1V.2

Promocja przedsiebiorczego i inwestycyjnego charakteru Powiatu

Cel operacyjny opracowany zostat z myslg zaréwno o istniejgcych juz przedsiebiorstwach, jak
réwniez o tych, ktérzy planujg rozpoczgé swojg dziatalnos¢ na terenie Powiatu Pabianickiego.
Odpowiednie prowadzenie akcji promujgcych inwestycyjny charakter obszaru pozwoli zdobyé
przewage konkurencyjng wobec sgsiednich powiatéw aspirujgcych do miana gospodarczych
poteg. Kluczowe w tej walce bedzie zaistnienie i zakorzenienie sie w Swiadomosci spoteczenstwa
Powiatu Pabianickiego jako miejsca przyjaznego inwestorom, przedsiebiorcom, wiascicielom firm
itd.Cel ten osiggng¢ mozna poprzez skoordynowanie szerokiego zakresu dziatah promocyjnych
obejmujgcych m.in. wyakcentowanie sprawnej i przyjaznej wspotpracy z pozostatymi
samorzgdami z terenu Powiatu, czy skupienie w jednym miejscu wszystkich niezbednych
informacji dla obecnych i potencjalnych przedsiebiorcow. Celem dziatan Powiatu w zakresie
promociji przedsiebiorczosci powinno by¢ wypromowanie instytucji okotobiznesowej jako sprawne;j
i skutecznej organizacji wspierajgcej przedsiebiorcow w sposéb skuteczny i merytoryczny
poprzez pomoc w zakresie uzyskiwania dofinansowan, dotacji, preferencyjnych pozyczek,
wsparcia merytorycznego w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i przepiséw prawa
z tym zwigzanych.

Wskazany bytby réwniez udziat Powiatu Pabianickiego we wszelkiego rodzaju targach i misjach
gospodarczych jako platformy dostepu do szerokiego grona zainteresowanych. Dawatoby to
mozliwos¢ zaprezentowania posiadanych terenéw inwestycyjnych, sprawnego i dobrze
funkcjonujgcego samorzadu, zachecenia inwestoréow do rozpatrzenia oferty inwestycyjnej,

a w przyszitosci do zainwestowania kapitatu na terenie Powiatu.

Dobra praktyka — Oferta inwestycyjna w Powiecie Przasnyskim

W 2012 roku Powiat Przasnyski stworzyt kompleksowg oferte inwestycjg skierowang do

potencjalnych inwestoréow, jak réwniez do przyszltych mieszkancow. Oferta zawiera
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kompletne informacje na temat Powiatu istotne zaréwno dla mieszkancow jak i inwestorow.
Zostata zmieszczona na stronie internetowej powiatu przasnyskiego, przez co ma
mozliwosci dotarcia do szerszego grona odbiorcow.

Zrédto: http://www.powiat-przasnysz.pl/pl/

Proponowane dziatania:
e Promocja terenéw inwestycyjnych gmin i miast z terenu Powiatu z inicjatywy Powiatu
e Stworzenie portalu internetowego dla przedsiebiorcéw zawierajacg kompletng baze
informacji terendéw inwestycyjnych na terenie Powiatu, baze przedsiebiorcow z terenu
Powiatu, baze firm / instytucji wspierajacych przedsiebiorczo$¢ oraz uaktualnianie oferty.
e Badanie kierunkéw rozwoju przedsigbiorstw z terenu Powiatu.
e Stworzenie wspolnego projektu (stowarzyszenia) tgczgcego wszystkie JST z terenu
Powiatu w podejmowaniu wspélnych inicjatyw na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci
e Udziat w targach i r6znych wydarzeniach branzowych.

e Promocja przedsiebiorczosci poprzez konkursy i wydarzenia tematyczne

Cel operacyjny IV.III

Promocja oferty osadniczej

Nalezy zauwazy¢, iz Powiat Pabianicki bedzie zmuszony konkurowac¢ z osciennymi Powiatami tj.
zgierskim, té6dzkim wschodnim, o status sypialni miasta todzi. W takim przypadku niezwykle
istotha bedzie odpowiednia promocja waloréw jednostki jako najlepszego miejsca do
zamieszkania.

Podstawg promocji osadniczego charakteru Powiatu Pabianickiego powinno by¢ stworzenie
jednolitej oferty osadniczej skierowanej do jego potencjalnych przyszltych mieszkancow.
Propozycja taka pojawia sie w celu operacyjnym Ill.1, gdzie stanowitaby kompletng informacje
spojng i obejmujgcag wszystkie jednostki wchodzace w sktad Powiatu.

Walory osadnicze poszczegoélnych gmin, przedstawione w jednolitej ofercie osadniczej mogtyby
stanowi¢ komplementarng odpowiedz na oczekiwania przysztych mieszkancow, co do ich
wymarzonego miejsca zamieszkania. Wspodtpraca w tym zakresie moze okazac sie bardzo
istotna, réwniez z uwagi na znaczng oszczedno$¢ czasu zainteresowanych oséb, ktére nie
musiatyby zasiega¢ informacji w poszczegdlnych gminach, ale moglyby uzyskaé rzetelne
informacje z jednego zrodia. Takie rozwigzanie stawiatoby analizowang jednostke
w uprzywilejowanej pozycji wobec reszty sgsiednich powiatéw starajgcych sie przyciggnaé
nowych mieszkancéw na swoj teren. Oferta moze zosta¢ opracowana w formie folderu, broszury
czy strony internetowej. Trzeba jednak pamieta¢ o tym, aby byly one ze sobg spdjne i mogty

wzajemnie sie uzupetniaé, co jest niezwykle wazne w celu osiggniecia jasnego przekazu.

Dobra praktyka — Kampania reklamowa ,,Zostan naszym sgsiadem” — Zory

W 2012 roku ruszyta kampania mieszkaniowa pod hastem ,Zostah naszym sgsiadem”, ktéra
skierowana byta do wszystkich mieszkancow regionu (potencjalnych nowych mieszkancéw
jak i deweloperéw). Jej gtdbwnym celem byto pokazanie jak wiele gmina ma do zaoferowania
i jak dogodne warunki do zamieszkania reprezentuje. Twarzami kampanii reklamowej byli

znani ludzie z tego terenu np. zorska modelka Greta Ludziejewska. Kampania nie opierata
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sie jedynie na ogtoszeniach prasowych, bilbordach i specjalnie na tg okazje przygotowanych
spotach reklamowych. Istotnym elementem promocji miasta Zor jako miejsca atrakcyjnego
do zamieszkania byto stworzenie portalu internetowego, na ktérym znajdujg sie informacje
miedzy innymi na temat ofert sprzedazy dziatek budowlanych, sprzedazy i wynajecia domoéw
oraz mieszkan. Na stronie internetowej swoje oferty sprzedazy bgdz wynajmu mieszkan
mogg zamieszczaé zarbwno osoby prywatne, agencje nieruchomosci oraz deweloperzy.
Oferty mozna zamieszcza¢ na tamach portalu na bardzo korzystnych warunkach
finansowych.

Zrédto: www.nieruchomosci.zory.pl

Proponowane dziatania:
e Promocja oferty osadniczej Powiatu na targach regionalnych
e Stworzenie powiatowego portalu skupiajgcego wszystkie niezbedne informacje
interesujgce potencjalnych przysztych mieszkancow (tereny pod zabudowe mieszkaniowa,
dostepnos¢ szkot i przedszkoli,
e Opracowanie materiatbw promujacych powiat jako obszar atrakcyjny pod wzgledem

osadniczym

Cel operacyjny IV.4
Wspoipraca z JST

W celu jak najwyzszej skutecznosci zatozonych celéw operacyjnych nalezy oprze¢ je o silng
i skuteczng wspoétprace Powiatu Pabianickiego i wszystkich pozostatych jednostek samorzadu
terytorialnego. Trzeba koniecznie podkresli¢, iz aktualnie wspotpraca ta odbywa sie na bardzo
wysokim poziomie i z matymi wyjatkami gminy chetnie angazujg sie w projekty realizowane
wspolnie ze Starostwem Powiatowym. Doskonatym przyktadem mogg tutaj byé inwestycje
w zakresie powiatowej infrastruktury drogowej, w ktérych gminy majg swoj udziat finansowy.
Takie wspolne dziatania dajg perspektywy na dalsze rozwijanie dobrej wspdtpracy w innych
dziedzinach.

Nalezy roéwniez zwréci¢ uwage, iz jest to dos¢ istotny cel operacyjny, co potwierdzajg
rébwniez pozostate cele strategiczne, ktére w swej strukturze zawierajg rézne elementy
wspotpracy na roznych poziomach komunikacji.obra praktyka — Projekt ,,Aglomeracja

koninska - wspétpraca JST kluczem do nowoczeshego rozwoju gospodarczego”

Do projektu Aglomeracji koninskiej przytgczyt sie powiat koninski oraz wszystkie jednostki
samorzgdowe wchodzgce w jego sktad. Projekt jest wynikiem wygranego ,konkursu
na dziatania wspierajgce jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania
miejskich  obszaréw funkcjonalnych” ogloszonego przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego. Umowa zostata podpisana w sierpniu 2013 roku a projekt bedzie
wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013.
Gtéwnym celem projektu jest integracja dziatan publicznych i utrwalenie potencjatu

rozwojowego Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska. Projekt bedzie realizowany
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w okresie od wrzesnia 2013 do marca 2015 r. W ramach projektu zostaty przeprowadzone
szkolenia z zakresu zarzadzania strategicznego, w ktérych udziat wzieli pracownicy
wszystkich partneréw projektu.

Zrédto: http://www.powiat.konin.pl/

Proponowane dziatania:
e Organizacja wspolnych konferencji i spotkan tematycznych w zakresie rozwigzywania
probleméw dotyczgcych catego obszaru Powiatu
e Opracowywanie i realizacja wspoélnych projektow

e Organizowanie wspélnych szkolen dla pracownikéw JST z terenu Powiatu
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4.2.5. Cel strategiczny V

Infrastruktura techniczna

Zdefiniowanie Infrastruktury technicznej jako pigtego celu strategicznego wynikato z dostrzezenia
oczywistych zaleznosci pomiedzy tym obszarem a rozwojem jakichkolwiek jednostek
terytorialnych zaréwno spotecznych jak i gospodarczych. Dobrze rozwinieta infrastruktura
techniczna zapewnia zréwnowazony i réwnomierny rozwdj catego obszaru. Dobre potozenie
komunikacyjne jak i dostosowany do potrzeb mieszkancéw transport zbiorowy sg czynnikami,
ktére moga wptynaé pozytywnie na decyzje inwestorow i zwyktych ludzi, co do wyboru miejsca
inwestowania czy zamieszkania. W przypadku Powiatu Pabianickiego potencjat jaki daje w tym
wzgledzie przebieg S 14 Bis, S 8 oraz sgsiedztwo A1 i A2, jest ogromny. Blisko$¢ tak
zorganizowanej infrastruktury drogowej stwarza dogodne warunki do inwestowania

i zamieszkania i moze by¢ kotem zamachowym dalszego rozwoju tych obszarow.

Cel operacyjny V.1.

Modernizacja i rozwdj infrastruktury drogowej

Kolejnym celem strategicznym, ktory zostat zidentyfikowany podczas prac nad Strategig Rozwoju
Powiatu Pabianickiego na lata 2014 — 2020, jest modernizacja i rozwoj infrastruktury drogowe;j.
Wspéitczesnie transport jest bardzo istotnym elementem funkcjonowania gospodarki i decyduje
m.in. o dostepnosci przestrzennej jednostek terytorialnych. Ponadto rozwinieta infrastruktura
drogowa ufatwia przeptyw pracownikow, podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjng jednostki i poprawia
jakos$c¢ zycia jej mieszkancow.

Nalezy bezwzglednie podkresli¢, iz dzieki udostepnionej drodze ekspresowej S14bis, petnigcej
funkcje pétnocnej obwodnicy Pabianic, odcigzone zostato centrum miasta Pabianic oraz gtéwny
cigg komunikacyjny drogi nr 14 (wczesniejsza droga krajowa). Problem w petni rozwigze otwarcie
drogi szybkiego ruchu S 14 oraz S 8, ktéra stanowi¢ bedzie potudniowg obwodnice Pabianic
i przejmie caty ruch tranzytowy relacji Warszawa — £6dz — Wroctaw. Ponadto trzeba podkresli¢ to,
iz bedzie ona stanowi¢ dogodne potgczenie z weztami autostradowymi A1 i A2. Powiat dzieki
swojemu potozeniu w poblizu strategicznych ciggéw komunikacyjnych, bedacych istotnymi
elementami ogolnokrajowej sieci drogowej, stanie sie bardziej atrakcyjny dla inwestorow jak
i potencjalnych przysztych jego mieszkancow. W tym wzgledzie istotne jest podjecie dziatan
majgcych na celu modernizacje i rozwéj lokalnych drég powiatowych, ktére bedg dopetnieniem
infrastruktury drogowej Powiatu tak, aby stanowity spéjng sie¢ komunikacyjng i transportowa.
Poprzez modernizacje i rozwdj drog powiatowych wraz z catg infrastrukturg zlokalizowang
w pasie drogowym (chodniki, $ciezki rowerowe) mozliwy bedzie rozwdj przedsiebiorczosci oraz
osadnictwa na tym terenie.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na poprawe dostepnosci komunikacyjnej Powiatu jest takze

rozwdj transportu publicznego, ktéry powinien by¢ powszechnie dostepny dla jego mieszkancow.
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Dzieki odpowiednim dziataniom podjetym w tym zakresie mozliwa bedzie poprawa dostepnosci
do dworcéw, przystankéw i weztdw komunikacyjnych, skrécenie czasu podrézowania i poprawa
komfortu podrézy, dzieki czemu mieszkancy Powiatu bedg chetniej korzystaé z komunikaciji
publicznej. Warto wspomnieé, iz wielu uczniéw z Konstantynowa i Lutomierska wybiera szkoty
ponadgimnazjalne w todzi ze wzgledu na lepsze potgczenia komunikacyjne w tym Kierunku.
Istotne wydaje sie uwzglednienie tych kwestii, rowniez ze wzgledu na cel strategiczny Il
zakfadajgcy rozwoj szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Odpowiednie rozwigzania komunikacyjne
w tym zakresie moglyby w sposéb znaczacy zwiekszy¢ naptyw uczniéw do szkdt powiatowych
z terendéw Lutomierska i Konstantynowa t.6odzkiego.

Warto w tym miejscu wspomnieé¢ rowniez o toédzkim Tramwaju Regionalnym, ktéry kursuje
obecnie na wyznaczonej trasie w ramach miasta todzi. Zrealizowanie Il etapu inwestycji
polegajgcego na przediuzeniu trasy z jednej strony do Ozorkowa, a z drugiej do Pabianic
w znacznym stopniu przyczynitoby sie do poprawy jakosci i skrocenia czasu podrézowania.
W tym wzgledzie istotne wydaje sie prowadzenie dziatan wspierajgcych i lobbingujgcych
dokonczenie |l etapu projektu Lédzkiego Tramwaju Regionalnego jak réowniez rozszerzenie go
o trase linii 43 prowadzacej do Lutomierska.

Z uwagi na to, iz Powiat nie jest strong w tej sprawie, dziatania jednostki ogranicza¢ mogg sie
jedynie do promowania tej inicjatywy i zachecania do jej realizacji gminy wchodzace w jego sktad:
gmina Ksaweréw, Lutomiersk oraz miasto Pabianice i Konstantynow t.édzki.

Kwestig, ktéra moze korzystnie wpltynaé na usprawnienie transportu publicznego jest realizacja
projektu todzkiej Kolei Aglomeracyjnej, ktéra swoim zasiegiem obejmuje wszystkie Powiaty na
linii £6dz — Sieradz. Uruchomienie LKA bedzie mialo wpltyw na podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej Powiatu i utworzenie nowych miejsc pracy. Wobec takiej sytuacji nalezatoby podjgé
dziatania w celu skorelowania lokalnego transportu publicznego na omawianym obszarze z LKA
z uwzglednieniem zardwno przystankéw jak i czasu przejazdu pociggéw. Dziatania takie
uwzglednito porozumienie z dnia 13 listopada 2013 roku zawarte podczas Europejskiego Forum
Gospodarczego — tédzkie 2013 pomiedzy LKA, a samorzgdami, przez teren ktérych kolej ma
przebiegac.

Podsumowujgc warto réwniez zaznaczyC, iz atrakcyjny system potgczen komunikacyjnych
w ramach transportu publicznego moze wptywaé bezposrednio na decyzje ludzi dotyczgce
miejsca edukacji, pracy i zamieszkania. Dobra dostepnos¢ komunikacyjna Powiatu przyczyni sie
do wykreowania jego wizerunku jako miejsca atrakcyjnego do zamieszkania i prowadzenia

biznesu.

Dobra praktyka — Zintegrowany transport publiczny w aglomeracji krakowskiej

Projekt zakfadat wymiane taboru komunikacji zbiorowej o 24 szt., 20 nowo zbudowanych
zintegrowanych przystankéw komunikacji zbiorowej, 1 projekt integracji poszczegdlnych
Srodkéw transportu zbiorowego (dworzec autobusowy), 4 km zmodernizowanych linii
tramwajowych (podwojny tor), 4 km zmodernizowanej sieci trakcyjnej, 426 m
wyremontowanych muréw oporowych, 1 wezet rozjazdéw, 7 zmodernizowanych skrzyzowan,
1 sygnalizacje akomodacyjng cykliczng oraz 2 wyremontowane wiadukty tramwajowe.
Rezultatem projektu jest zwiekszenie liczby pasazeréw transportu publicznego, obnizenie

poziomu zanieczyszczen komunikacyjnych, poprawa bezpieczenstwa i utatwienie wsiadania
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do pojazdow komunikacji zbiorowej na przystankach, oszczednos¢ energii elektrycznej
w wyniku uptynnienia przejazdu tramwajow, skrécenie czasu przejazdu. W wyniku projektu
nastgpito takze zmniejszenie negatywnego wptywu pojazdéw komunikacji zbiorowej na
srodowisko naturalne, poprawa standardu podrézowania transportem zbiorowym przez osoby
niepetnosprawne, starsze i osoby z matymi dzie¢mi. Jednym z celdw projektu byto rowniez
utrzymanie udziatu komunikacji zbiorowej (w podrézach ogdtem) na aktualnym poziomie
(60%) pomimo przewidywanego wzrostu wskaznika motoryzacji. W ramach projektu nastgpito
réwniez wspomniane zastgpienie czesci starego, wyeksploatowanego taboru tramwajowego
nowoczesnymi wagonami niskopodtogowymi.

Zrédto: https://www.ewaluacja.gov.pl/Wyniki/Documents/rrit_057.pdf

Proponowane dziatania:
e Modernizacja i rozwdj lokalnych drég powiatowych wraz z cafg infrastrukturg towarzyszacg
(chodniki, sciezki rowerowe, oswietlenie, system melioracji i odwodnien itd.)
e Rozwé¢j transportu publicznego w sposéb zapewniajgcy dogodne potgczenia
poszczegolnych gmin ze stolicg Powiatu
¢ Dostosowanie potgczen lokalnego transportu zbiorowego do tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej

o Wsparcie dziatan zwigzanych z realizacjg L.édzkiego Tramwaju Regionalnego

Cel operacyjny V.2.

Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

W celu prawidtowego i optymalnego wykorzystania budynkéw uzytecznosci publicznej niezbedna
jest ich modernizacja, dzieki ktorej mozliwe jest znaczne zmniejszenie zuzycia energii, wody
i odpadéw. Nalezy pamieta¢, iz modernizacja i rozwdj tych obiektéw powinny odbywaé sie przy
uwzglednieniu potrzeb osob starszych i niepetnosprawnych. Jest to szczegdlnie istotne z punktu
widzenia celu operacyjnego 111.3 Polityka prorodzinna, ktéry w zwigzku ze wzrastajgca liczbg
0s6b w wieku poprodukcyjnym réwniez uwzglednia ich potrzeby.

Jak wynika z analizy stanu obecnego, najwiekszym wydatkiem w zakresie pomocy spotecznej
jest zabezpieczenie funkcjonowania i utrzymania dwéch doméw pomocy spotecznej. W 2013 r.
zaistniata potrzeba przebudowy Domu Pomocy Spotecznej w Pabianicach oddziatu przy
ul. taskiej, w celu dostosowania go do potrzeb oséb lezgcych i wymagajgcych opieki
pielegnacyjnej.

W celu poprawy jakosci zycia mieszkancow Powiatu wskazana jest modernizacja budynkow
uzytecznosci publicznej nalezgcych do Starostwa Powiatowego w Pabianicach (szkot, placéwek
opiekunczo — wychowawczych, doméw pomocy spotecznej, obiektéw sportowych, itp.) tak,
aby odpowiadaty obecnie obowigzujgcym norm i standardom w zakresie bezpieczenstwa
i uzytkowania. Ponadto proponuje sie budowe nowych, w odpowiedzi na aktualne potrzeby
mieszkancow Powiatu, jednak przy uwzglednieniu mozliwosci finansowych jednostki.

Warto réwniez wspomnieé, iz aby modernizacja budynkéw w petni odpowiadata na potrzeby jej
uzytkownikow i spetniata obowigzujgce standardy, powinna uwzglednia¢ dziatania zwigzane

z termomodernizacjg, a takze wszelkie inne majgce na celu zmniejszenie wykorzystania

114



konwencjonalnych Zrédet energii na rzecz tych odnawialnych. Dzieki tak podjetym dziataniom
obiekty te, bedg lepiej dostosowane do wymagan wspotczesnych uzytkownikow oraz zapewnig
korzystne warunki ich uzytkowania.

Dobra praktyka — Remont i modernizacja budynku Gminnego Osrodka Kultury
w Konecku wraz z zagospodarowaniem terenu i zakupem wyposazenia oraz remont

i modernizacja swietlic wiejskich w miejscowosciach: Brzezno i Kruszynek

Projekt zostat zrealizowany w ramach dziatania 313, 322, 323 ,Odnowa i rozwdj wsi” i jego
celem byta poprawa jakosci zycia i estetyki otoczenia obiektu oraz wzmocnienie tozsamosci
i warto$ci zycia wiejskiego. W ramach projektu:
e wyremontowano Swietlice wiejskie w Brzeznie i Kruszynku oraz wyremontowano
i zmodernizowano budynku Gminnego Osrodka Kultury w Konecku,
e zakupiono instrumenty dla dziatajgcej przy GOK orkiestry detej oraz sprzet
nagtosnieniowy,
e zakupiono scene mobilng, ktéra umozliwia organizowanie plenerowych imprez
kulturalnych
w gminie.
Zrodto:http://www.minrol.gov.pl/pol/content/download/33714/188801/file/Dobre%20praktyki%20
PROW%20sklad%20pol%20pop2x.pdf

Proponowane dziatania:
e Modernizacja i rozbudowa budynkéw uzytecznosci publicznej
e Dostosowanie istniejgcych budynkdéw uzytecznosci publicznej do potrzeb oséb starszych
i niepetnosprawnych
o Prowadzenie termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej jako odpowiedz na
koniecznosc¢ ograniczania wykorzystania konwencjonalnych zrodet energii
e Wprowadzanie w obiektach uzytecznosci publicznej rozwigzan wykorzystujgcych

odnawialne zZrédta energii

Cel operacyjny V.3.
Infrastruktura Ochrony Srodowiska i Odnawialnych Zrédet Energii

Jednym z kluczowych dziatan polityki rozwojowej Polski i Unii Europejskiej w zakresie ochrony
srodowiska i bezpieczenstwa energetycznego jest wykorzystanie odnawialnych zrédet energii.
Unia Europejska ktadzie duzy nacisk na zwigkszanie udziatu tzw. zielonej energii w ogdlnym
bilansie energetycznym krajéw czionkowskich. Oprdocz koniecznosci ograniczania uzycia
konwencjonalnych Zrédet energii na rzecz zrddet odnawialnych, dodatkowym powodem
promowania wykorzystania OZE jest che¢ uniezaleznienia gospodarki unijnej od zagranicznych
dostawcéw paliw. Alternatywne zrodta energii stajg sie coraz tansze i wydajniejsze, ale nie tylko
wzgledy ekonomiczne przemawiajg za ich wykorzystaniem. OZE wptywajg réwniez na poprawe
jakosci srodowiska przyrodniczego i zdrowie ludzi.

Diagnoza Powiatu Pabianickiego wykazata niewystarczajgco rozwinietg infrastrukture ochrony

Srodowiska. Stan skanalizowania Powiatu jest duzo gorszy niz w przypadku sieci wodociggowe;.
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Z sieci kanalizacyjnej w 2012 roku korzystato jedynie 61,7% mieszkancow Powiatu. Mimo,
iz dziatania w tym zakresie nie nalezg do kompetencji wtadz powiatowych, to ze wzgledu na
istote sprawy, nie powinno sie ich pomija¢. Dziatanie Powiatu w tym zakresie mogtoby
sprowadza¢ sie jedynie do zachecania i uswiadamiania wlkadzom poszczegdlnych gmin jak
istotne sg inwestycje w infrastrukture wodociggowsa i kanalizacyjng dla zwiekszenia atrakcyjnosci
danego obszaru jako miejsca zamieszkania.

Bardzo dobre rozwigzanie wprowadzita Gmina Lutomiersk, ktéra co roku dofinansowuje
mieszkancom budowe przydomowych oczyszczalni Sciekow. Warto podkreslié, ze koszt budowy
takiej oczyszczalni wraz z eksploatacjg zwraca sie juz po roku uzytkowania. Ponadto
przydomowe oczyszczalnie $ciekéw nie potrzebujg zasilania energig elektryczng i zapewniajg
wysokg efektywno$¢ redukcji zanieczyszczen. W zwigzku z tym istotne byloby wiec zachecanie
mieszkancow Powiatu do ich budowy. Szerokie zastosowanie tych rozwigzan w zabudowie
jednorodzinnej pozytywnie wptynetlo na wizerunek otoczenia jako przyjazny $rodowisku

i przyjemny do zamieszkania.

Proponowane dziatania:
o Rozwdj alternatywnych zrédet energii
e Promocja wykorzystania odnawialnych zrédet energii
e Promocja budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw jako czynnika wplywajgcego na

poprawe ochrony srodowiska

Cel operacyjny V.4.

Informatyzacja

W dobie spoteczehnstwa informacyjnego, w ktérym nastepuje szybki rozwdj technologii
teleinformatycznych, powstaje potrzeba informatyzacji. Internet staje sie jednym z gtéwnych
srodkéw dostepu do informacji. W zwigzku z powyzszym nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do
zapewnienia szerokiego i nieograniczonego dostepu do tego zrédia informacji wszystkim
mieszkancom Powiatu Pabianickiego.

Duzego znaczenia nabiera rozwdj e-ustug, dzieki ktérym znacznej poprawie ulega system
zarzadzania w urzedach, ktéry z kolei w sposob bezposredni przektada sie na jakos¢ komunikacji
na linii petent — urzad. Sprawnie dziatajgcy system e — ustug daje mozliwosé zatatwienia spraw
administracyjnych za posrednictwem tgcza internetowego, bez koniecznosci wychodzenia
z domu, dzieki czemu znacznemu usprawnieniu ulega proces zatatwiania spraw urzedowych.

Aby przeprowadzony proces komputeryzacji zapewnit jak najbardziej optymalne wykorzystanie
stworzonej sieci teleinformatycznej, powinien zosta¢ przeprowadzony w sposob komplementarny,
uwzgledniajgcy nie tylko informatyzacje obiektow i instytucji podlegtych Powiatowi, ale réwniez
jednostki samorzadowe wchodzgce w jego sktad. Takie kompleksowe dziatania zapewnig
poprawe jakosci obstugi mieszkahcoéw Powiatu, jak rowniez umozliwig sprawng realizacje celéw
operacyjnych: 1.2 Jednolita polityka inwestycyjna, 11.3 Promocja szkolnictwa ponadgimnazjalnego,
.1 Informacja na temat dostepnej bazy pod zabudowe jednorodzinng, [V.2Promocja
przedsiebiorczego i inwestycyjnego charakteru Powiatu, 1V.3Promocja oferty osadniczej, 1V.4

Wspotpraca z JST.
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Cho¢ poziom komputeryzacji w szkotach wyglgda bardzo dobrze to, aby system dziatat sprawnie
i spelniat swoje zalozenia zapewniajgc wiasciwg realizacje wspomnianych wyzej celéw
operacyjnych, musi uwzglednia¢ wszystkie placéwki i instytucje stuzace mieszkaricom Powiatu.
Dopetnieniem sprawnie dziatajgcego systemu informatycznego zapewniajacego wiasciwg
realizacie wspomnianych wyzej celéw operacyjnych, bedzie powszechny dostep do
szerokopasmowego Internetu dla mieszkancow. W tym wzgledzie pozadane jest dalsze
rozwijanie sieci Hot Spotéw, ktérych na terenie miasta Pabianic jest obecnie 5, z ktérych
4 zapewniajg bezptatny dostep do Internetu.

Wszelkie dziatania w zakresie informatyzacji Powiatu powinny zosta¢é poprzedzone
inwentaryzacjg stanu istniejgcego w tym obszarze. Odpowiednie zdiagnozowanie zasobdow
teleinformatycznych da mozliwos¢ powziecia takich dziatan, ktére pozwolg na jak najlepsze
dostosowanie systemu informatycznego do potrzeb mieszkancow i instytuc;ji.

Nalezy roéwniez pamieta¢, iz upowszechnienie technologii informatycznych niesie za sobg
potrzebe zorganizowania szkoleh z zakresu obstugi nowoczesnych technologii, ktére dostosujg
umiejetnosci uzytkownikow do wymogow nowego systemu. Na koniec warto jeszcze raz
podkreslié, ze wiasciwe przeprowadzenie procesu informatyzacji moze w sposéb oczywisty

pomoéc w bardziej efektywnej realizacji pozostatych celéw strategicznych.

Dobra praktyka —Wdrozenie Kompleksowego Systemu Obiegu Dokumentéow w Gminie

Zabrze w powigzaniu z platformga SEKAP

Gtéwnym zatozeniem tego przedsiewzigcia byto powstanie elektronicznego systemu obiegu
dokumentéow w Urzedzie Miejskim w Zabrzu, zintegrowanego z regionalng platformg ustug
publicznych SEKAP. Projekt zakladat potaczenie wszystkich wydziatéw Urzedu Miejskiego
kompleksowym systemem obiegu dokumentow zintegrowanym z platformg SEKAP (Systemem
Elektronicznej Komunikacji Administracji Publicznej) oraz udostepnienie za jej posrednictwem
elektronicznych ustug publicznych klientom Urzedu. Dzigki takiemu rozwigzaniu mieszkancy
majg mozliwos¢ realizowania spraw urzedowych z zakresu dziatalno$ci gospodarczej,
podatkdw, spraw meldunkowych i wielu innych przez Internet - 24 godziny na dobe, 7 dni w
tygodniu. Aby z niej skorzystaé, wystarczy zatozy¢ skrzynke kontaktowg na platformie SEKAP,
zalogowac sie, wybrac z listy Urzad Miejski w Zabrzu oraz interesujgcg nas ustuge, a nastepnie
wypetni¢ elektroniczny formularz i przestaé go do Urzedu, gdzie za posrednictwem
Kompleksowego Systemu Obiegu Dokumentdéw trafi on do odpowiedniego wydziatu.

Zrodto: http://www.um.zabrze.pl

Proponowane dziatania:
e Zapewnienie powszechnego dostepu do Internetu
e Rozwdj sieci szerokopasmowego Internetu
¢ Rozwdj sieci Hotspotéw
e Stworzenie spodjnego systemu informatycznego jednostek administracji publicznej
i instytucji na terenie Powiatu
e Rozwdj ustug e — administraciji
e Organizowanie szkolen informatycznych dla pracownikéw jednostek administracyjnych

i instytucji im podlegtych
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5. SPOSOBY | ZRODLA FINANSOWANIA

Zadania Powiatu w Polsce realizowane sg przede wszystkim ze $rodkéw wiasnych, dotaciji
i subwencji naleznych z tytutu prawa oraz ze srodkéw otrzymanych z innych zrédet finansowania,
ktérych pozyskanie zalezy od inwencji i zaangazowania wtadz Powiatu i mozliwo$ci zapewnienia
udziatu wtasnego.
Cele strategiczne i operacyjne, opracowane w ramach niniejszej strategii, ktére stanowig
podstawe do podejmowania i realizacji konkretnych projektow, mogg by¢ finansowane ze
srodkéw wtasnych Powiatu oraz ze zrédet zewnetrznych.
Wsrdd srodkéw zewnetrznych wyréznié mozemy m.in.:
e Srodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoédztwa tédzkiego na lata 2014 —
2020,
e Srodki z programéw krajowych wspétfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego,

srodki z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

« $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,

e $rodki z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,

o Srodki z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,

e pozyczki i kredyty bankowe,

e instrumenty zwrotne — JESSICA, JEREMIE,

¢ $rodki inwestorow prywatnych, w tym w inwestycje realizowane w formule PPP,
e Srodki z Wojewddzkiego Urzedu Pracy

¢ $rodki z PFRON,

e sSrodki z NFZ.

Nalezy podkresli¢, ze w momencie przygotowywania niniejszego dokumentu, w zwigzku z nowym
okresem programowania 2014 — 2020, okreslenie szczegétowego katalogu mozliwych zrédet
finansowania ze srodkéw UE nie jest mozliwe z uwagi na wstepng faze prac nad okresleniem
zakresu i wymiaru wsparcia. Jednoczesnie nowy okres programowania stwarza mozliwo$é
pozyskania przez Powiat Pabianicki Ssrodkéw na dziatania stuzgce stricte realizacji celow
zawartych w niniejszym dokumencie strategicznym. Wykorzystanie tej mozliwosci w istotnym
stopniu uzaleznione jest zwtaszcza od decyzji decydentdw na szczeblu wojewddztwa i uznanie

priorytetébw rozwojowych Powiatu Pabianickiego za istotne dla wojewoddztwa tédzkiego.
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5.1. POWIAZANIE STRETEGII Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

I. Przedsiebiorczos¢ i inwestycje

1. Wspieranie przedsiebiorcéw

2. Jednolita polityka inwestycyjna

. Wspieranie i rozwoj dziatalnosci rolniczej

Os priorytetowa | — Innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢
Priorytet inwestycyjny 1.2. Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami badawczo rozwojowymi i
sektorem szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnoéci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju
produktéw i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji, zastosowan
w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych
innowacji poprzez inteligentng specjalizacje, oraz wspieranie badan technologicznych
i stosowanych, linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktow,
zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji, w szczegolnosci w dziedzinie
kluczowych technologii wspomagajacych, oraz rozpowszechnianie technologii o ogdlnym
przeznaczeniu.

Priorytet inwestycyjny 3.1. Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegélnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm,
w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

Priorytet inwestycyjny 3.2 Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP,
w szczegolnosci w celu ich umiedzynarodowienia

Priorytet_inwestycyijny 3.4. Wspieranie zdolno$ci MSP do wzrostu na rynkach regionalnych,
krajowych i miedzynarodowych oraz do angazowania sie w procesy innowacji.

Os priorytetowa V — Zatrudnienie i wtaczenie spoteczne

Priorytet inwestycyjny 8.7 Praca na wiasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie
przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa todzkiego

Filar 1. Spojnos¢ gospodarcza

Cel operacyiny 2. Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy

2.1. Ksztattowanie i rozwdj kadr dla gospodarki innowacyjnej

2.1.3. ksztattowanie proinnowacyjnych postaw przedsigbiorcow

Cel operacyjny 3. Zintegrowane srodowisko przedsiebiorczosci dla rozwoju gospodarki
3.1. Ksztaltowanie innowacyjnego srodowiska przedsiebiorczo$ci i powigzanh sieciowych
3.1.1. rozw¢j klastrow gospodarczych

3.1.2. tworzenie platform informatycznych dla przedsiebiorczo$ci
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3.1.3. wspoétpraca miedzy przedsiebiorcami, samorzagdami i sferg B+R,

3.1.4. prowadzenie kompleksowej polityki ,przyciggania” inwestoréw

3.1.5. rozwd;j instytucji otoczenia biznesu, w tym osrodkow dyfuzji rozwigzanh innowacyjnych
3.2. Rozwoj MSP i sektora rolnego

3.2.1. poprawa konkurencyjno$ci MSP

3.2.2. poprawa produktywnosci sektora rolniczego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa t.édzkiego

1. System osadniczy
Cel gtéwny: Réwnowazenie systemu osadniczego i poprawa spdjnosci terytorialnej regionu
7. tworzenie sieciowej struktury powigzan gospodarczych

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-
2020

Os priorytetowa Il: Wspieranie innowacji w przedsiebiorstwach

Priorytet inwestycyiny 1.2 promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje oraz
rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami badawczo-rozwojowymi
i instytucjami szkolnictwa wyzszego, w szczegdélnosci w zakresie rozwoju produktow i ustug,
transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji, aplikacji z dziedziny ustug
publicznych, tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych innowacji poprzez
inteligentng specjalizacje oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatann w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci
produkcyjnych i pierwszej produkcji w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajgcych oraz
rozpowszechnianie technologii o ogéinym przeznaczeniu

Priorytet inwestycyjny 3.1 promowanie przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm,
w tym poprzez inkubatory przedsiebiorczosci.

Os priorytetowa lll: Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsiebiorstw
Priorytet inwestycyjnyl.2 promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje oraz
rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami badawczo-rozwojowymi
i instytucjami szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju produktéw i ustug,
transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji, aplikacji z dziedziny ustug
publicznych, tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastrow i otwartych innowacji poprzez
inteligentng specjalizacje oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatann w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci
produkcyjnych i pierwszej produkcji w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajgcych oraz
rozpowszechnianie technologii o ogélnym przeznaczeniu

Priorytet inwestycyjny 3.4 wspieranie zdolno$ci MSP do angazowania sie w proces wzrostu na
rynkach regionalnych, krajowych i miedzynarodowych oraz w procesy innowacji.

Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci

Obszar Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywnos¢ indywidualna

Cel 3 — Poprawa dostepnosci i jakosci edukacji na wszystkich etapach oraz podniesienie
konkurencyjnosci nauki

Cel 4 — Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci gospodarki

Projekt Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2014-2020

Priorytet 2. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich sektorow rolnictwa i zwiekszenie
rentownosci gospodarstw rolnych
Dziatanie: Modernizacja gospodarstw rolnych
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Il. Szkolnictwo zawodowe

1. Poszerzanie oferty edukacyjnej dopasowanej do potrzeb rynku pracy i popularyzacja szkolnictwa zawodowego

Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewodztwie
todzkim
Rodzina, dzieci, praca

2. Wspotpraca z uczelniami wyzszymi

3. Promocja szkolnictwa ponadgimnazjalnego

VIl.1.2. Obszar dziatania-edukacja
Dziatania krétkookresowe

2. Wsparcie dla szkét dla dorostych, placéwek ksztatcenia ustawicznego i praktycznego,
osrodkow doksztatcania i doskonalenia zawodowego ukierunkowane na rozszerzanie
i dostosowywanie oferty edukacyjnej oraz potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy, rozwoj
innowacyjnych form ksztatcenia ustawicznego (rowniez w formie e-learningu) — realizacja
projektow w ramach Poddziatania 9.6.1 POKL .

8. Rozszerzenie ofert szkdt o poradnictwo i doradztwo edukacyjno-zawodowe, informowanie
ucznidw o korzysciach ptynagcych z wyboru danej $ciezki edukacyjnej oraz mozliwosciach
dalszego ksztafcenia w kontekscie uwarunkowan lokalnego i regionalnego rynku pracy.
Tworzenie nowych lub wsparcie istniejacych Szkolnych Osrodkéw Kariery stuzgcych uczniom
w programowaniu i realizacji $ciezki edukacyjnej i zawodowej — projekty realizowane w ramach
Poddziatania 9.1.2 POKL .

11. Wspieranie kierunkéw ksztatcenia zawodowego zgodnych z zapotrzebowaniem lokalnych
i regionalnych rynkéw pracy, w tym modernizacja ksztatcenia zawodowego poprzez
wprowadzenie nowych kierunkéw ksztatcenia i modyfikacje programéw nauczania na
kierunkach istniejgcych — realizacja projektéw w ramach Dziatania 9.2 POKL.

12. Wspotpraca szkot i placowek ksztatcenia zawodowego z pracodawcami w zakresie
organizacji stazy i praktyk. Tworzenie programow doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz
wspotpraca szkot z instytucjami rynku pracy stuzgca podnoszeniu kwalifikacji zawodowych
uczniéw jako przysztych absolwentéw i wzmacnianiu ich zdolnosci do zatrudnienia — realizacja
projektow w ramach Dziatania 9.2 POKL.

Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa
tédzkiego

Os priorytetowa IV — Rewitalizacja i ustugi dla spoteczenstwa

Priorytet inwestycyjny 10.4 Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe
poprzez rozwoj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

Os priorytetowa VI — Kompetencje i adaptacyjnosé

Priorytet inwestycyjny 10.1 Poprawa efektéw ksztatcenia poprzez doskonalenie kompetencji i
umiejetnosci nauczycieli oraz doposazenie bazy dydaktycznej i naukowej szkét i placowek
oswiatowych

Priorytet inwestycyjny 10.3 BIS Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do
potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmacnianie systemow ksztalcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez
mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programéw nauczania oraz tworzenia
i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w $cistej
wspotpracy z pracodawcami
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego

Filar 1. Spdojnosé gospodarcza

Cel operacyjny 2. Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy

2.1. Ksztattowanie i rozwdj kadr dla gospodarki innowacyjne;j

2.1.1. Rozw¢j potencjatu akademickiego i wzmacnianie kierunkéw ksztatcenia na rzecz
inteligentnej gospodarki regionu

2.1.2. rozwgj szkolnictwa zawodowego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa t.édzkiego

1. System osadniczy
Cel gtéwny: Réwnowazenie systemu osadniczego i poprawa spdjnosci terytorialnej regionu
8. Wzrost jakosci i standardéw zycia mieszkancow wojewodztwa

Os Il Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Priorytet inwestycyjny 10.3 BIS Lepsze dostosowanie systeméw ksztatcenia i szkolenia do
potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmachnianie systemoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez
mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programow nauczania oraz tworzenia
i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w Scistej
wspotpracy z pracodawcami

lll. Atrakcyjnosé osadnicza Powiatu

1. Informacja na temat dostepnej bazy pod zabudowe jednorodzinng

2. Polityka prorodzinna

3. Rozwdj kultury, sportu i rekreacji

4. Wspieranie i modernizacja jednostek porzadku publicznego

Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewddztwie
tédzkim
Rodzina, dzieci, praca

VII.1.1. Obszar dziatania-rodzina

Dziatania dtugookresowe

8. Prowadzenie systemu informacji o zasadach, procedurach zwigzanych ze sprawowaniem
funkcji opiekuna dziennego nad matym dzieckiem, zgodnie z ustawg o opiece nad dziecmi
w wieku do lat 3 majgce na celu zwiekszenie dostepnosci w korzystaniu z tej formy
sprawowania opieki nad matymi dziec¢mi.

VII.1.4. Obszar dziatania-infrastruktura (jakos¢ zycia)

Dziatania krétkookresowe

6. Rozbudowa bazy sportowej, rekreacyjnej i turystycznej w ramach planowanych inwestycji na
terenie wojewodztwa tddzkiego (boiska, bieznie, sale widowiskowo-sportowe, kompleksy
sportowo-rekreacyjne) — realizowane przez samorzady lokalne i koordynowane przez
Departament Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego w t.odzi.

7. Rozbudowa szlakéw turystycznych na terenie wojewddztwa tddzkiego: rowerowych,
kajakowych, pieszych, konnych, samochodowych.

VIl.2.1 Obszar dziatania-aktywizacja spoteczne

1. Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla inicjatyw lokalnych na rzecz oséb starszych
wspieranych lub wspétorganizowanych z Samorzgdem Wojewodztwa.

122



2. Wspieranie rozwoju sieci placowek wsparcia dziennego dla oséb w wieku poprodukcyjnym
oraz os6b niepetnosprawnych, zwilaszcza na terenach wiejskich (np. kluby dl senioréw,
uniwersytety Il wieku, mieszkania chronione, inne w zaleznos$ci od potrzeb lokalnych).

3. Rozwdj ustug spotecznych dla senioréw w miejscu zamieszkania.

4. Prowadzenie akcji’lkampanii informacyjnych/imprez cyklicznych majgcych na celu wzrost
Swiadomo$ci w zakresie praw socjalnych, zawodowych, edukacyjnych i zdrowotnych
u starszych oséb.

Dziatania dtugookresowe

2. Budowa systemu informacji o potencjalnych opiekunach dziennych nad osobami starszymi
wraz z potwierdzaniem kompetencji i certyfikacji jakosci ustug w ramach
niezinstytucjonalizowanych form opieki nad osobami starszymi/chorymi/zaleznymi. Bedzie miato
to na celu tatwiejszg organizacje fachowej opieki nad osobami starszymi i zaleznymi, np.
w gminach wiejskich w dziedzinach duzych miast pozbawionych rozbudowanej infrastruktury na
zasadach pomocy sgsiedzkie;.

4. Upowszechnianie wolontariatu oséb starszych, zwilaszcza wolontariatu skupionego na
samopomocy senioréw (pomoc najstarszym przez seniorow).

5. Upowszechnienie domowej wysokiej jakosci opieki nad osobami starszymi.

VII.2.4 Obszary dziatania-infrastruktura (jakos¢ zycia)

Dziatania dtugookresowe

1. Dostosowanie rynku ustug do zapotrzebowania wynikajgcego z przemian demograficznych,
w tym szczegolnosci starzenia sie spoteczenstwa, np. ustug zwigzanych z zamiang mieszkan
pomiedzy osobami starszymi a osobami mtodymi, ustug opiekunczych, edukacyjnych i innych.
2. Zwiekszenie jakosci ustug spotecznych i socjalnych (ustug pomocy spotecznej, wsparcia
rodziny i pieczy opiekunczej i zdrowotnej) oraz rozbudowa bazy domoéw pomocy spotecznej,
domow dziennego pobytu i centréw wsparcia.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
t 6dzkiego

Os priorytetowa IV — Rewitalizacja i ustugi dla spoteczenstwa

Priorytet inwestycyjny 9.1 Zwiekszenie jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych i spotecznych
Priorytet inwestycyjny 9.2 Modernizacja budynkéw w celu zachowania ich dotychczasowej
funkcji lub ich adaptacja do nowych funkcji przyczyniajacych sie do neutralizacji niekorzystnych
zjawisk spotecznych i gospodarczych

Os priorytetowa V — Zatrudnienie i wtaczenie spoteczne

Priorytet inwestycyjny 9.7 Ufatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej
jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie ogdlnym

Os priorytetowa VI — Kompetencje i adaptacyjnos¢

Priorytet inwestycyjny 8.10 Aktywne i zdrowe starzenie sie

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa todzkiego

Filar 1. Spojnos¢ gospodarcza

Cel operacyjny 2. Nowoczesny kapitat ludzki i rynek pracy
2.2. Ksztattowanie aktywnych postaw na rynku pracy

2.2.2. upowszechnianie modelu ,silvereconomy”

Filar 2. Spojnosé¢ spoteczna

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostep do ustug publicznych
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5.2. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz
pieczy zastepczej

5.2.1. rozwd;j i racjonalizacja bazy ochrony zdrowia, pomocy spotecznej oraz pieczy zastepczej
5.2.2. rozwdj ustug i programéw profilaktyki zdrowotnej oraz innych z zakresu pomocy
spotecznej i pieczy zastepczej

5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji

5.3.1. rozwoj bazy kultury, sportu, turystyki i rekreac;ji

5.3.2. rozwdj ustug kultury, sportu, turystyki i rekreacji

Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa t.édzkiego

3. Powigzania srodowiskowe i kulturowe

Cel gtéwny: Ksztattowanie tozsamosci regionalnej z wykorzystaniem waloréw przyrodniczych,
kulturowych i turystycznych regionu

3. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej wojewoddztwa

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020

Os priorytetowa VI: Ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego
Priorytet inwestycyjny 6.3. Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego
i kulturowego

Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci

Obszar Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywnos¢ indywidualna
Cel 6 — Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost zatrudnienia i stworzenie ,workfarestate”

IV. Promocja Powiatu

1. Wypracowanie rozpoznawalnego i jednolitego wizerunku Powiatu

2. Promocja przedsiebiorczego i inwestycyjnego charakteru Powiatu

Strategia Rozwoju Wojewddztwa todzkiego

3. Promocja oferty osadniczej

4. Wspélpraca z JST

Cel operacyjny 4. Wysoki poziom kapitalu spotecznego i silne spoteczenstwo
obywatelskie

4.2. Wzmacnianie tozsamo$ci regionalnej

4.2.1. ksztattowanie swiadomosci regionalnej i lokalnej opartej na historycznej i kulturowej
réznorodnosci

4.2.2. wzmacnianie rozwoju funkcji symbolicznych

4.2.3. promocja marki ,to6dzkie”

Cel operacyjny 5. Wysoki standard i dostep do ustug publicznych

5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji

5.3.2. rozwdj ustug kultury, sportu, turystyki i rekreac;ji
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IV. Infrastruktura techniczna

1. Modernizacja i rozwdéj infrastruktury drogowej

2. Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

3.Infrastruktura Ochrony Srodowiska i Odnawialnych Zrédet Energii

Plan przeciwdziatania depopulacji w wojewédztwie
todzkim
Rodzina, dzieci, praca

4. Informatyzacja

VIl.1.4. Obszar dziatania-infrastruktura (jakos$¢ zycia)
Dziatania krétkookresowe

5. Rozwdj drogowych powigzan zewnetrznych i wewnetrznych o strategicznym znaczeniu dla
regionu - inwestycje infrastrukturalne realizowane przez Zarzad Drég Wojewddzkich w todzi
i Generalng Dyrekcje Drég i Autostrad oraz planowane do realizacji na lata 2013-2017

Dziatania dtugookresowe

1. Rozwdj drogowych, kolejowych, lotniczych powigzan zewnetrznych i wewnetrznych
o strategicznym znaczeniu dla regionu (budowa i modernizacja drég, budowa i umacnianie
watéw przeciwpowodziowych).

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Lodzkiego

Os priorytetowa Il — Transport

Priorytet inwestycyjny 4.5 Poprawa funkcjonalnosci publicznego transportu zbiorowego na
miejskich obszarach funkcjonalnych i obnizenie jego emisjyjnosci

Os priorytetowa lll - Gospodarka niskoemisyjna i ochrona srodowiska

Priorytet inwestycyjny 4.1. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet
odnawialnych

Priorytet inwestycyjny 4.3. Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
energig i wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym
w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym.

Priorytet inwestycyjny 4.5. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow
terytoriow, w szczegodlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majgcych oddziatywanie fagodzgce
na zmiany klimatu.

Os priorytetowa IV — Rewitalizacja i ustugi dla spoteczenstwa

Priorytet inwestycyjny 2.3 Wzmocnienie zastosowan TIK dla e — administracji, e — uczenia, e —
wigczenia spotecznego, e — zdrowia

Priorytet inwestycyjny 6.3 Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa naturalnego i
kulturowego

Strategia Rozwoju Wojewodztwa tédzkiego 2020

Filar 1. Spojnos¢ gospodarcza

1.2. Rozwdj nowoczesnej gospodarki energetycznej

1.2.1. wdrazanie niskoemisyjnych i energooszczednych technologii

1.2.2. rozwdj ,zielonych przemystow” i ustug na rzecz wykorzystywania OZE
Filar 3. Spojnos¢ przestrzenna
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7.1. Wzmocnienie i rozwoj systemow transportowych i teleinformatycznych
7.1.1. rozwdj drogowych, kolejowych, lotniczych powigzan zewnetrznych i wewnetrznych
0 znaczeniu strategicznym

Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa t.édzkiego

2. Powiazania infrastrukturalne

Cel gtéwny: Zwiekszenie dostepnosci wojewddztwa poprzez rozwdj ponadlokalnych systemdéw
infrastruktury

1. Wzmocnienie i rozwoj systemu powigzan drogowych zewnetrznych i wewnetrznych

5. Bezpieczenstwo energetyczne wojewodztwa

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
2014 - 2020

Os priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

Priorytet inwestycyjny 4.1. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych

Priorytet _inwestycyjiny 4.2. Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania
z odnawialnych zrodet energii w przedsiebiorstwach

Priorytet inwestycyjny 4.3. Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzgdzania
energig i wykorzystania odnawialnych zrodet energii w infrastrukturze publicznej, w tym
w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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6. MONITORING | EWALUACJA

Osiagniecie zamierzonych celéow strategicznych i kierunkéw rozwoju wymaga
stworzenia efektywnych mechanizméw gwarantujgcych konsekwentne

wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektéw Strategii.

6.1. MONITOROWANIE STRATEGII

Strategia Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata 2014 — 2020 jest dokumentem otwartym, w zwigzku
z tym powinna dynamicznie reagowac na zmieniajgce sie potrzeby wynikajgce z nowych uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych.

Wdrazanie planéw strategicznych, ich monitorowanie oraz ewaluacja sg dziataniami nierozerwalnie

zwigzanymi z procesem planowania strategicznego.

WYTYCZNE DO PROCESU WDRAZANIA STRATEGII

Wdrazanie strategii jest procesem, w ktérym sformulowane w Strategii dlugoterminowe cele
i kierunki dziatan przektadane sg na poziom programoéw i dziatan operacyjnych. Elementem procesu
wdrazania Strategii sg réowniez dziatania zwigzane z propagowaniem i upowszechnianiem informacji na
temat jej zatozeh oraz zawartosci. Dziatania te majg na celu w szczegdélnosci aktywizacje wybranych
organizaciji i sSrodowisk do wspoétudziatu w realizacji Strategii.

Strategia stanowi dokument o charakterze kierunkowym i koncepcyjnym. W celu wdrozenia Strategii na
poziomie operacyjnym opracowane zostang dokumenty o charakterze proceduralnym (np. programy
operacyjne), kitore szczegdtowo wskazg sposob realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych oraz
podziat odpowiedzialnosci w tym zakresie. Cze$¢ z nich zostanie oparta o juz istniejgce dokumenty, co
w uzasadnionych przypadkach wymagato bedzie ich dostosowania do nowych celéw strategicznych.
Gtéwna rola w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego w latach 2014 — 2020
nalezy do Starostwa Powiatowego w Pabianicach, ktérego kierownikiem jest Starosta Pabianicki.
Jednakze dla optymalnej realizacji zadan strategicznych istotne jest réwniez zaangazowanie
poszczegolnych gmin tworzgcych Powiat Pabianicki, w szczegdlnosci w kwestii zadan, ktére nalezg lub
w jakims stopniu dotyczg ich kompetencji, a zostaty ujete w strategii. Dodatkowo, system wdrazania
i zarzadzania Strategia powinien obejmowa¢ nie tylko organy statutowe, ale takze jednostki
organizacyjne samorzadow funkcjonujgce na terenie Powiatu. Zaangazowanie w realizacje niniejszego
dokumentu wszystkich kluczowych interesariuszy decydowac bedzie o przysztym stopniu osiggniecia
przyjetych celéw strategicznych. Jako, ze niniejszy dokument dotyczy poziomu Powiatu, to w sposéb

naturalny oddziatuje na poszczegdlne gminy wchodzace w jego sktad.
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Rysunek 28. Jednostki odpowiedzialne za wdrazanie Strategii

P1. Poziom Starostwo
powiatowy Powiatowe
Rada Powiatu »Zafzqd
Powiatu/Starosta
P2. Poziom
gminny
Rada Gminy / Miasta Burnmistrz/Wojt
P3. Jednostki i
gpofeczie i 153} o 2 :
pozostalf ('\; f:j é o/eJedg/ogttkl
inferesariusze = {«; & SReEeEn lowarzy
@ (s szenia
v =

Zrédlo: Opracowanie wiasne (pod pojeciem ,Gminy” zdefiniowano wszystkie typy gmin wystepujgce w

granicach Powiatu Pabianickiego)

W bezposredni proces wdrazania Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata 2014 — 2020
powinna zosta¢ zaangazowana Rada Powiatu Pabianickiego jako organ stanowigcy oraz Zarzad
Powiatu jako organ wykonawczy. Proponuje sie powofanie, funkcjonujgcej w strukturze Starostwa,
Jednostki ds. Zarzgdzania Strategig (wdrazania i monitorowania strategii).
Posrednio w proces realizacji Strategii zaangazowane powinny by¢é rowniez inne podmioty
funkcjonujgce na terenie Powiatu, w tym przede wszystkim gminy z Powiatu Pabianickiego, jednostki
organizacyjne Powiatu, partnerzy Powiatu (organizacje, stowarzyszenia, itp.) oraz pozostali uczestnicy
zycCia spoteczno-gospodarczego.
Aby proces wdrozenia Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego na lata 2014 — 2020 sie powi6dt,
niezbedne bedzie znalezienie wspdlnej ptaszczyzny porozumienia przez wielu, na co dzien,
niekooperujgcych ze sobg uczestnikdw systemu przedstawionego na powyzszym schemacie
i nawigzanie wspotpracy miedzy nimi dla realizacji wyzszego celu — rozwoju spoteczno-gospodarczego
Powiatu.
Pierwszym krokiem zmierzajgcym w kierunku wigczenia gmin i pozostatych interesariuszy w realizacje
Strategii jest konsultacja niniejszego dokumentu i uzyskanie akceptacji zatozonego kierunku dziatah.
Kolejnym etapem jest organizacja cyklicznych spotkah uwzgledniajgcych rézne grupy interesariuszy
przedstawionych na powyzszym schemacie:

e Spotkania Jednostki ds. Zarzgdzania Strategia,

e Spotkania Jednostki ds. Zarzgdzania Strategig oraz przedstawicieli Gmin z terenu Powiatu,

e Spotkania obejmujgce wszystkich interesariuszy Strategii (dodatkowo przedstawiciele

organizacji, przedsiebiorcy itp.) — Komitet Sterujacy.
Czestotliwos¢ cyklicznych spotkan dotyczacych wdrazania Strategii jest dla kazdej jednostki samorzadu

terytorialnego indywidualna i powinna uwzgledniac ilosci realizowanych w ramach Strategii projektow.
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6.2. PROPONOWANE WSKAZNIKI

Monitorowanie strategii jest procesem polegajagcym na biezgcej analizie postepdw w osigganiu
zaktadanych celow strategicznych. Na proces ten skiada sie szereg dziatan takich jak m.in. zbieranie
danych i informacji, analiza uzyskanych danych, wyznaczanie wartosci okreslonych wskaznikow
efektywnosci (ang. KPIs — key performance indicators) oraz ich poréwnanie z przyjetymi celami
efektywnosciowymi, ocena finalnych wynikdéw i przygotowywanie cyklicznych raportdw z oceny
realizacji Strategii.

W przypadku, gdy proces realizacji okreslonych celéw strategicznych oceniony zostanie negatywnie,
istnieje potrzeba identyfikacji zrédet ewentualnych odchyleh od zaktadanych celow efektywnosciowych,

wypracowanie planu dziatan korekcyjnych oraz jego wdrozenie.

Rysunek 29. Proces monitorowania Strategii Rozwoju Powiatu Pabianickiego

ZBIERANIE DANYCH | INFORMACII

ANALIZA UZYSKANYCH DANYCH

WYZNACZENIE WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI

KPIS

POROWNANIE WARTOSCI KPIS Z PRZYJETYMI
CELAMI EFEKTYWNOSCIOWYMI

ANALIZA WYNIKOW | PRZYGOTOWANIE
RAPORTU Z OCENY REALIZAC)I STRATEGII

="

POZYTYWNA OCENA REALIZAC)I
STRATEGII

NEGATYWNA OCENA REALIZACII
STRATEGII

IDENTYFIKACIA ZRODEE | ODCHYLEN OD
PRZYIETYCH CELOW EFEKTYWNOSCIOWYCH

WDROZENIE DZIALAN KOREKCYINYCH

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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W praktyce proces monitorowania Strategii przeprowadzany bedzie w cyklach corocznych,
a do jego realizacji powinna zosta¢ wyznaczona dedykowana osoba lub osoby reprezentujgce wtadze
Powiatu. Ich gtéwng funkcjg bedzie w szczegdlnosci pozyskiwanie informacji na temat dziatan/projektow
realizowanych w Powiecie oraz ocena dotychczasowych rezultatbw wdrazania Strategii, a takze

rekomendowanie niezbednych dziatan korekcyjnych.

OCZEKIWANE WSKAZNIKI OSIAGNIEC | EWALUACJA STRATEGI

Efektem procesu monitorowania Strategii powinna byé coroczna ewaluacja efektdw realizacji
Strategii obejmujgca w szczegodlnosci zestawienia wartosci zdefiniowanych i monitorowanych
w danym okresie wskaznikéw efektywnosci realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych
i operacyjnych.

Proponuje sie coroczng ewaluacje wynikdbw wdrazania Strategii na podstawie efektéw zadan
i projektéw, ktére sg w fazie realizacji lub zostaty w danym roku zakonczone.

Zaproponowane wskazniki efektywnosciowe (KPIs) stanowig zbidér otwarty, tj. w trakcie realizacji
celow strategicznych, operacyjnych i poszczegoélnych dziatan mogg ulega¢ one zmianom, korektom,
rozszerzeniom o dodatkowe wskazniki.

Tabela 35. Monitorowane wskazniki efektywnosci w obszarze celu operacyjnego

V.1 Modernizacja i rozwdj infrastruktury drogowej

Zrédio: Opracowanie wlasne

W przypadku, gdy wartosci okreslonych KPIs bedg w istotny sposéb odbiega¢ od zatozonych wartosci
(celéw), przeprowadzone powinny by¢ dodatkowe analizy majace na celu zidentyfikowanie Zzrodet
odchylen oraz zaproponowane zostang adekwatne dziatania naprawcze, ktére uwzglednione zostang

w planach operacyjnych na kolejny rok.
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6.3. ZALACZNIK 1 - WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY

Zgodnosc¢ z miejscowym
planem Harmonogram realizacji
zagospodarowania inwestycji

Nazwa planowanego
zadania

Instytucje i podmioty
Oczekiwane rezultaty uczestniczgce we

wdrazaniu
przestrzennego

Os priorytetowa | — Innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢

Cel I.1 Wspieranie przedsiebiorcow
Cel 1.2 Jednolita Polityka Inwestycyjna

Przewidywane naktady
finansowe
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Os priorytetowa Il - Transport

Cel V.1 Modernizacja i rozw¢j infrastruktury drogowe;j

Remont drogi powiatowej nr
3310E w miejscowosci
Ro6za, Gmina Dobron
(rekonstrukcja)

Remont chodnika na drodze
powiatowej nr 3304E
—ul. Orla — ul. Grota

Roweckiego w Pabianicach

Remont drogi powiatowej nr
3302E ul Klonowa w
Konstantynowie £.6dzkim

Remont drogi powiatowej nr
3304E ul. Nawrockiego w
Pabianicach

Remont drogi powiatowej nr
5166E od drogi
wojewodzkiej nr 710 do
granic Powiatu, Gmina
Lutomiersk

Budowa parkingu przy
drodze powiatowej nr 4911
E przy ul. Le$nej w
Dobroniu

Budowa chodnika przy
drodze powiatowej nr
4911E w miejscowosci
Pigtkowisko, Gmina
Pabianice

Poprawa bezpieczehstwa
przy drogach powiatowych
nr 4912E — ul. Sienkiewicza

w Dobroniu, 3303E — ul.

Szkolna w Ksawerowie i

4911E w Zytowicach,
Gmina Pabianice

Starostwo Powiatowe
w Pabianicach

Starostwo Powiatowe

w Pabianicach

Starostwo Powiatowe
w Pabianicach

Starostwo Powiatowe
w Pabianicach

Starostwo Powiatowe

w Pabianicach

Starostwo Powiatowe
w Pabianicach

Starostwo Powiatowe
w Pabianicach

Starostwo Powiatowe
w Pabianicach

280 000,00

360 000,00

200 000,00

651 000,00

700 000,00

160 000,00

80 000,00

105 000,00
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Remont drogi powiatowej
nr 3313E Diutéow —
Mierzgczka, Gmina Diutéw

Budowa chodnika przy ul.

20 Stycznia w Pabianicach,

Gmina Miejska Pabianice
(dokumentacja)

Przebudowa drogi
powiatowej nr. 3304 E
— ul. Grota Roweckiego
w Pabianicach na odcinku
od ul. Nawrockiego do
ul. Bugaj, Gmina Miejska
Pabianice

Budowa chodnika
przy drodze powiatowej
nr 4911E — ul. Wspdlna w
Pabianicach

Starostwo Powiatowe 350 000,00
w Pabianicach

Starostwo Powiatowe 30 000,00
w Pabianicach

Starostwo Powiatowe 458 000,00

w Pabianicach

Starostwo Powiatowe 120 000,00
w Pabianicach

Os priorytetowa lll — Gospodarka niskoemisyjna i ochrona srodowiska

Cel IV.2 Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej
Cel IV.3 Infrastruktura ochrony $rodowiska i odnawialnych zrodet energii
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Os priorytetowa |V — Rewitalizacja i ustugi dla spoteczenstwa

Cel 1.1 Poszerzanie oferty edukacyjnej dopasowanej do potrzeb rynku pracy z uwzglednieniem szkolnictwa zawodowego
Cel 111.2 Polityka prorodzinna
Cel 111.3 Rozwdj kultury, sportu i rekreac;ji
Cel IV.1l Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej
Cel.V.4 Informatyzacja
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Os priorytetowa V — Zatrudnienie i wtgczenie spoteczne

Cel I.1 Wspieranie przedsiebiorcow
Cel 1.2 Jednolita Polityka Inwestycyjna
Cel lll.2. Polityka prorodzinna
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Os priorytetowa VI — Kompetencije i adaptacyjnosé

Cel Il.1.poszerzanie oferty edukacyjnej dopasowanej do potrzeb rynku pracy i popularyzacja szkolnictwa zawodowego

Cel 111.2. Polityka prorodzinna

Zrédio: Opracowanie wlasne
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